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APRESENTACAO

Quando assinamos a Convencgao Coletiva de Trabalho dos Bancarios
no ano passado, 2022, concretizamos um feito histérico. Nesse ano com-
pletou-se 30 anos que os bancarios assinaram pela primeira vez, em 1992,
a Convencgao Coletiva de Trabalho, que garantiu a categoria os mesmos
salarios e os mesmos direitos em todo o territério nacional. Primeiro, nos
bancos privados. E, a partir de 2004, também nos bancos publicos federais.

Essa é uma conquista histérica, Gnica e sem precedentes no Brasil,
fruto da organizacao, da mobilizagao e da coragem dos bancarios para a
luta, auxiliada pela busca permanente da unidade nacional — e que atual-
mente é objeto de desejo das demais categorias de trabalhadores.

Foi a partir dessa soma de fatores e dessa luta histérica que os ban-
céarios alcangaram todas as suas conquistas, que passam pelos aumentos
reais de salarios, pela valorizacao dos pisos, pela melhoria continua na
distribuigcao da Participacao nos Lucros e Resultados (PLR), pelos avancos
no combate ao assédio moral, na segurancga bancaria, na igualdade de opor-
tunidades e na condicao de trabalho em geral.

Especificamente, os empregados da Caixa Econdémica Federal também
fizeram parte dessa jornada. Até 30 de outubro de 1985, eles eram chama-
dos de “economiarios”, tinham jornada de trabalho de 8 horas e ndo podiam
se sindicalizar. A partir desse dia, com uma greve histérica, que atingiu
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100% de paralisagao, os empregados da Caixa passaram a ser considerados
bancarios de fato e de direito. Com a pressao dos trabalhadores da Caixa,
o Congresso Nacional aprovou o projeto de lei 4.111-4, que estabelecia a
jornada de seis horas diarias para os empregados da Caixa. A lei foi sancio-
nada pelo entao presidente José Sarney, em 17 de dezembro daquele ano.
No dia seguinte, o Diario Oficial da Unido trouxe ainda a garantia do direito
a sindicalizacao, viabilizada com a alteracdo do paragrafo inico do artigo
556 da Consolidacao das Leis Trabalhistas (CLT).

E importante que conhecamos essa histéria e nos conscientizemos
que nenhum dos nossos direitos sao benesses dos banqueiros, mas sim uma
longa trajetéria de luta, muitas vezes em condicoes totalmente adversas,
para garantirmos nossas conquistas, muitas vezes sendo necessarias gre-
ves, atuacao forte dos sindicatos, federacoes e confederacgao, além de muita
mobilizacdo da categoria para arrancarmos dos banqueiros melhores con-
dicoes de trabalho.

Muitas vezes, o bancario mais jovem realmente nao tem a nocgao da
histéria de luta da categoria bancaria, de tudo que o movimento sindical
enfrentou: a luta pela formalizacdo das entidades nos anos 50, as inter-
vencoes no periodo da ditadura militar, perseguicoes, prisdes nos anos 60
e 70, enfrentamento com governos que nao reconheciam os direitos dos
trabalhadores nos anos 80 e 90, com a perda do nosso poder aquisitivo, a
luta contra as privatizacoes, em defesa do emprego bancario, um histoérico
de greves anuais para garantir aumento real e novas conquistas, além de
impedir retrocessos, nos anos mais recentes.

E importante que se compreenda que os direitos garantidos nas Con-
vencoes assinadas a cada campanha nacional da categoria nao sao arrou-
bos de bondade dos banqueiros, mas sdao negociadas, clausula a clausula,
pelo Comando Nacional dos Bancarios, debatidas até a exaustao para que
nao haja retirada de direitos ou perdas para os trabalhadores bancarios.
H4 toda uma estrutura prévia, com a realizacao de consultas a categoria,
encontros estaduais, regionais e nacional, para que possamos tracar nossa
estratégia de luta e confrontar os banqueiros, que sempre vém para a mesa
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de negociagcao com a intencgao de retirar direitos e impor retrocessos, impe-
didos pela forga da nossa mobilizagao, unidade e organizacao.

Esse trabalho traz um apanhado de toda essa histéria. O bancario
Carlos Eduardo Bezerra Marques, funcionario do Banco do Brasil, presi-
dente do Sindicato dos Bancarios do Ceara e da Federacao dos Trabalha-
dores do Ramo Financeiro no Nordeste (Fetrafi-NE), iniciou essa pesquisa
quando da sua graduacao em Ciéncias Sociais, pela Universidade Federal
do Ceara, quando analisou a importancia do movimento grevista na con-
quista de direitos. Com o aniversario de 30 anos da nossa convencao coleti-
va, veio a ideia de aprimorar esse estudo para esse viés, valorizando nossas
conquistas, nosso processo negocial inico e nossa mobilizacao.

E importante que se destaque também a importancia da Federacao
Nacional das Associacoes do Pessoal da Caixa (Fenae) nesse processo. Com
mais de cinco décadas de atuacao, a entidade é representativa, com foco
na defesa da Caixa 100% Publica e do bem-estar de todos os empregados.
As acoes coletivas de resisténcia em defesa dos direitos dos empregados
possibilitam que a Fenae forme uma identidade cultural, esportiva, social
e de lazer préprias, com ingredientes vindos das Associacgoes do Pessoal da
Caixa (Apcefs) de todas as regioes do Brasil. A Fenae coleciona histérias de
lutas e conquistas e se destaca pela contribuicao politica, cultural e pela
diversidade reunida em um sé movimento.

Por isso, nesse livro vamos acompanhar o inicio da luta da classe tra-
balhadora no Brasil, como surgiu o movimento sindical bancario, assim
como a origem das nossas lutas, desde a década de 20 até os dias atuais. Po-
deremos acompanhar também um breve panorama de como se construiu a
nossa unidade, hoje referéncia para as demais categorias de trabalhadores,
como é 0 nosso processo negocial e nossa dinamica de luta para fechar em
todas as campanhas acordos e uma convencao que garanta nossos direitos
e traga novas conquistas.

E importante reconhecer esse passado de lutas para pensar e termos
disposicao para enfrentar os desafios do futuro. E é somente com a unidade
nacional e com a nossa mobilizacao que avancaremos para defender o em-
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prego e combater a rotatividade, o assédio moral e as metas abusivas, a in-
seguranca, as discriminacoes e a busca permanente por uma remuneragao
decente, que valorize os pisos salariais, culminando numa aposentadoria
digna.

Também ¢é nosso desafio dialogar com a sociedade brasileira sobre a
necessidade de buscarmos outro sistema financeiro, para que nao somente
gere lucros astronémicos para os banqueiros, mas que, a partir também do
fortalecimento dos bancos publicos, esse sistema forneca mais crédito e a
um custo mais baixo para alavancar o desenvolvimento econémico e social
do pais.

Sérgio Takemoto
presidente da Federacao Nacional das
Associacgoes do Pessoal da Caixa (Fenae)
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PARTE 1

e CONVENCAO COLETIVA DE TRABALHO
UMA CONQUISTA HISTORICA

O ano de 1992 foi realmente intenso. Em todo o mundo e também no
Brasil muitos acontecimentos marcaram esse ano.

Tivemos a criacao da Unido Europeia!, um novo governo na Russia, ap6s
o esfacelamento da Unido Soviética e o fim da Guerra Fria, a globalizagao. No
Brasil tivemos o primeiro evento mundial sobre o meio ambiente, a Eco-92, o
fim do governo Collor, reestruturacao no sistema financeiro.

Para nés, bancarios, esse foi um ano especial, um marco: foi em 1992 que
criamos a Confederacao Nacional dos Bancarios (CNB), a Federacao dos Tra-
balhadores em Empresas de Crédito do Nordeste (FETEC/NE), fortalecendo a

1. Durante o periodo pés-guerra fria, a Unido Europeia mostrou-se como uma alternativa a hegemonia americana, cuja eco-
nomia foi a principal beneficiada com a queda da Unido Soviética. A construgdo da integragdo dos paises europeus iniciou
ainda apds o fim da Segunda Guerra Mundial, como tatica de uma tentativa de reconstrugdo econdmica. Com o avangar
das décadas, a economia americana e o ddlar americano foram se mostrando mais e mais fortes e o que levou os paises
europeus a discutirem alternativas para essa hegemonia e construgdo de uma integragdo regional. Assim, a unido eco-
némica e monetaria dos paises europeus comegou a ser articulada. Obviamente, a construgdo dessa integragdo ndo foi
um processo consensual, mas de muitas discussdes e barganhas politicas. O processo foi iniciado em 12 de julho de 1990,
na euforia neoliberal, buscando a liberalizagdo em todos os Estados-Membros. Entretanto, a compatibilidade econdmica
viria apenas em 12 de janeiro de 1999, expressa no Tratado da Unido Europeia, quando também foi instituida a moeda
Unica — o Euro. A eliminagdo progressiva das moedas dos Estados Membros foi concluida em 2002.

11
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Mas vamos contar essa histéria um pouco mais devagar...

O inicio da década de 90 foi marcado pela queda da Unido Soviética (a
sua dissolucgao foi em dezembro de 1991) e o fim do sistema econémico bipolar
presente no periodo da Guerra Fria (Unido Soviética x Estados Unidos da Amé-
rica). Com a dissolucao do “império soviético”, quem mais se favoreceu foi,
claro, os Estados Unidos, que agora estavam sozinhos para disputar a hege-
monia econOmica no cenario mundial. Para isso, estruturaram um plano que
incentivava a proliferacao do sistema neoliberal? em diversos paises, princi-
palmente na América Latina, onde muitos estavam se livrando gradativamen-
te de sistemas autoritarios, como no caso do Chile, Argentina e Brasil. A ordem
era implantar o neoliberalismo nesses locais como solugao para a recuperacao
das suas respectivas economias, trazendo de quebra o apoio americano nessa
empreitada. A receita: abertura de mercados e a redugao do papel do Estado.
A promessa: conter a inflacao e estabilizar a economia.

Dessa forma, o neoliberalismo foi se instaurando na América Latina, fa-
vorecendo uma maior integracao aos mercados internacionais, mas também
uma maior dependéncia no contexto global. A politica neoliberal visava ba-
sicamente fortalecer o Estado, romper o poder dos sindicatos, controlar o di-
nheiro, minando o tal estado de bem estar social e a estabilidade monetaria
deveria ser a meta principal de qualquer governo.

A politica neoliberal foi inaugurada no Chile, ainda no periodo Pinochet,
mas ganhou forga mesmo no Reino Unido, tendo a frente a entao primeira mi-
nistra Margareth Tatcher, cujo programa econémico tinha a seguinte receita:
contrair a emissao monetaria, elevar as taxas de juros, diminuir os impostos
sobre rendimentos altos, abolir os controles sobre fluxos financeiros, criar
desemprego massivo, reduzir as greves, elaborar legislacao antissocial, cortar
gastos publicos e praticar um amplo programa de privatizagao.

O Brasil foi um dos ultimos paises da América Latina a adotar o neoli-
beralismo, mesmo observando que no Chile e na Argentina, por exemplo, os

2. Segundo o Dicionario Oxford Languages, neoliberalismo é uma doutrina, desenvolvida a partir da década de 1970, que de-
fende a absoluta liberdade de mercado e uma restrigdo a intervengdo estatal sobre a economia, s6 devendo esta ocorrer
em setores imprescindiveis e ainda assim em um grau minimo.

13
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resultados a médio e longo prazo nao haviam sido positivos. Entretanto, a
inflacao resultante do milagre econémico® da ditadura deu pouca margem de
manobra para que o regime permanecesse e, com a abertura politica, o pri-
meiro presidente civil a assumir depois de quase 20 anos, José Sarney*, se viu
obrigado a tomar medidas para, nao sé tocar a reconstrucao democratica, mas
também abrandar a crise econémica. Porém, Sarney nao conseguiu conter a
inflacao, gerando descontentamento geral, tanto no empresariado quanto na
classe trabalhadora, o que sé fortaleceu a adogao de um projeto neoliberal.

Ao assumir o governo brasileiro em 1990, o recém eleito presidente Fer-
nando Collor de Melo tentou implementar os principios neoliberais no Brasil.
No entanto, o projeto foi conduzido de maneira inabil e ndo se concluiu. A
eleicao de Collor levou ao poder aquele que melhor representava a elite domi-
nante que tinha apoiado o golpe de 64 e que priorizava a ascensao capitalista
e a subordinacao aos p6los hegemodnicos mundiais.

O plano Collor, além de sequestrar as financas do povo, também encami-
nhou a extingao de empresas publicas, liberacao das taxas de cambio e fim dos
incentivos fiscais. Entretanto, a inflacdo e as dentncias de corrupcao leva-
ram o presidente ao impeachment em outubro de 1992, frustrando os planos
da elite econdémica. Seu vice, Itamar Franco, dificultou as privatizagoes, mas
criou o Plano Real, sob a batuta do entdo ministro da Economia, Fernando
Henrique Cardoso, que se elegeu sob a heranca do entdao bem sucedido plano
economico e deu inicio, realmente, a tentativa de implementacéao do neolibe-
ralismo no pais.

3. O milagre econdmico brasileiro foi um periodo de desenvolvimento para o pais, mas no qual a desigualdade social e a
concentragdo de renda aumentaram, embora a ideia defendida pelo governo militar fosse que todos seriam beneficiados
quando o pais estivesse rico. Durante esses anos, o poder de compra do trabalhador foi reduzido com o arrocho salarial. O
fracasso do milagre econdmico se deve, principalmente, a crise do petrdleo de 1974, que elevou o prego do barril e fez a in-
flagdo crescer no mundo todo, colocando todos os paises em situagado dificil. Além disso, para manter o crescimento, o Brasil
quintuplicou a divida externa, que passou de USS 2,5 bilhdes, em 1965, para US$ 12,5 bilhdes, em 1973. Esse crescimento
ficou na mao das multinacionais e da classe alta brasileira, aumentando ainda mais a concentragdo de renda e a desigualda-
de social. Delfim Netto, entdo ministro da Fazenda, dizia que era preciso “fazer o bolo crescer, para depois dividi-lo”, mas na
pratica a redistribuicdo nunca ocorreu, ja que os trabalhadores ndo tinham os salarios reajustados conforme a inflagdo real.

4. O Governo Sarney ficou marcado por ter sido o primeiro governo civil a assumir o Brasil apds 21 anos de Ditadura Mili-
tar. Sarney assumiu a presidéncia apds a morte de Tancredo Neves, o presidente eleito indiretamente em 1985. Um dos
grandes marcos desse governo foi a formagdo de uma Assembleia Constituinte que redigiu e promulgou a Constituigdo
de 1988. O governo de José Sarney também ficou conhecido por fracassar no combate a crise econdmica que assolava o
pais. O politico maranhense governou entre 1985 e 1990.

14
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O processo de implementacao do neoliberalismo foi realmente efetivado
durante o governo FHC, com os processos de liberalizacao e privatizacao real-
mente intensificados. A politica econémica externa e toda a politica governa-
mental era refém dos ingressos do capital financeiro internacional, agravando
a vulnerabilidade externa do pais. A heranga para o Brasil desse modelo eco-
némico foi a subordinacao ao capital estrangeiro, o envio de muito dinheiro
para fora, a esfacelacao de parte do patrimoénio nacional, endividamento ex-
terno, concentracao de renda na mao de poucos, desemprego alto e um Indice
de Desenvolvimento Humano (IDH) lamentavel.

Durante um periodo, o modelo funcionou na medida em que estabilizou a
economia e controlou a inflagao, tanto que FHC foi reeleito. No entanto, o go-
verno (e o modelo neoliberal) foi incapaz de ofertar o desenvolvimento prome-
tido, além de expor a economia brasileira as oscilacoes externas, demonstran-
do claros sinais de esgotamento. Diante da volta da crise, em 2002, Luis Inacio
Lula da Silva foi eleito com uma proposta bem distante do neoliberalismo.
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Hoje temos a passeata do
elho contra a privati-
aga0 das estatais. Todos 0s
cdrios devem participar e
gvar as suas famflias. A
saida serd as 16 horas da
Praga do BNB, mas a con-
centragao comeca desde as
15 horas. Vamos percorrer
| vérias ruas do centro da ci-
| dade até a praca José de
Alencar, onde haverd um
ato-show.

Estamos no décimo quar-

N
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Saida as 16 horas da Praca do BNB

to dia de greve, 0 govemo e
0s bancos continuam intran-
sigentes. Essa passeata €
mais uma investida na drea
adversdria. Estaremos vesli-
dos de vermelho para mos-
trar 4 populagdo que nossa
greve é justa, e que ndo que-
remos ver as estatais priva-
tizadas. Queremos 0s ban-
cos estatais e todas as em-
presas servindo. aos traba-
Ihadores. Hoje elas estéo fi-
nanciam e subsidiam as

grandes empresas, que sao
favorecidas pelo govemo. _

As estatais lucrativas séo 57

privatzadas. Como é o caso
da Usiminas, que vai para
leildo com um prego que ndo
chega perto.nem do valor do
seu patriménio.

Hoje estaremos com toda
forca nas ruas, mostrando
20s bancos e ao governo que
nosso time estd forte e jo-
gando no ataque.

PASSEATA DE HOJE
EFENDE ESTATAIS

Sindicato sempre esteve nas
ruas em defesa das empresas
publicas e contra os desmontes

das Estatais.
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ESSA LUTA TEM HISTORIA!

A origem do movimento operario

O processo industrial no Brasil surgiu cerca de um século depois da
industrializagao na Europa. Afinal, por muito tempo, o pais foi um mero
fornecedor de matéria prima para os portugueses: cana de aguicar, madei-
ra, ouro, couro, café etc. Com uma estrutura essencialmente agricola e com
a utilizacao de mao-de-obra escrava, nao havia espaco para fabricas. Para
financiar suas navegacoes, Portugal contraiu muitas dividas e precisava
de dinheiro rapido. Nesse periodo, colonial, o governo portugués estava
em busca de mercadorias que dessem retorno aos seus investimentos, as-
sim enviou ao Brasil algumas expedicoes exploratorias (tentando encontrar
ouro) ou punitivas (para impedir que outras nacoes ocupassem o territorio).

Ap6s o fim da escravidao, em 1888, o Brasil se viu obrigado a substi-
tuir a mao-de-obra escrava por trabalhadores assalariados. No inicio dos
anos 1900 chegaram ao Brasil cerca de um milhdo de imigrantes, vindos
basicamente da Italia, Espanha, Portugal e Alemanha, onde a industriali-
zacao ja era uma realidade: conheciam o funcionamento das fabricas, mas
também tinham nocao de luta operaria. Assim, em pouco tempo, mais de
90% dos trabalhadores urbanos eram imigrantes europeus e, com a chega-
da deles, iniciou-se no Brasil uma nova fase para a classe operaria, com o
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processo de politizacao do operariado brasileiro e a difusao de ideias socia-
listas por parte dos intelectuais. Nessa mesma época, surgiram também os
primeiros jornais operarios, importantes instrumentos de mobilizagao e
politizagcao do operariado.

Nesse periodo, também por influéncia dos imigrantes (em sua maioria
italianos, alemaes, japoneses, poloneses, entre outros), as ideias difundidas
entre a classe operaria eram baseadas no Anarquismo, ideologia politica
que se opde a todo tipo de hierarquia e dominacdo. O movimento anar-
quista lutava basicamente por questoes econdémicas e sociais (melhores
salarios e condicoes de trabalho). Isso se devia, principalmente, ao desen-
volvimento da nascente (e tardia) industria brasileira. Os anarquistas, a

Internet

Greve dos operdrios do
estado de S3o Paulo, 1917
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maioria imigrantes acostumados a um outro nivel
de industrializacao, reivindicavam para o opera-
rio brasileiro aquilo que ja eram acostumados a
ter em seus paises de origem.

As péssimas condicoes de trabalho, ambien-
tes insalubres, jornadas de 14 ou 16 horas eram
comuns, assim como a exploracao do trabalho de
mulheres e até criancgas. Além disso, os salarios
eram baixos e sem qualquer direito protetivo. As
limitagoes do ideario dos anarquistas propicia-
ram seu isolamento e, consequentemente, tornou
o movimento presa facil para as forcas represso-
ras do Estado. Com a Revolucao Soviética (1917)°
surgiram as bases para a formacao de um novo
partido e do papel do Estado.

A partir dos anos 20, com a influéncia das
ideias comunistas, disseminadas apés a Revolu-
cao Russa, e a criacao do Partido Comunista Bra-
sileiro — PCB, em 1922, a corrente ideolégica do
movimento operario foi se transformando: de
anarquistas passaram a caminhar pela tendéncia
comunista, adotando o chamado leninismo® (que
pregava a “ditadura do proletariado” — o trabalha-
dor no poder).

Os operdarios comecaram a Se organizar em
torno de associacoes de socorro mutuos, associa-

Os operdrios
comecaram a
se organizar
em torno de
assoclacoes de
socorro mutuos,
associacoes
criadas pelos
proprios
operarios

para ajudar os
companheiros
em casos

de doencas,
acidentes,
mortes e outros
incidentes.

5. A Revolugdo Russa de 1917 foi um periodo de conflitos que derrubou a monarquia russa e levou ao poder o Partido
Bolchevique, de Vladimir Lénin. Recém-industrializada e sofrendo com a Primeira Guerra Mundial, a Russia tinha uma
grande massa de operdrios e camponeses trabalhando muito e ganhando pouco. Além disso, o governo absolutista do
czar Nicolau Il desagradava o povo que queria uma lideranga menos opressiva e mais democratica. A soma dos fatores
levou a manifestagGes populares que fizeram o monarca renunciar e, no fim do processo, deram origem a Unido Soviética,

o primeiro pais socialista do mundo, que durou até 1991.

6. Corrente politica surgida pelo rompimento politico com o economicismo da social democracia europeia no comego do

século XX.
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cOes criadas pelos préprios operarios para ajudar
os companheiros em casos de doencas, acidentes,
mortes e outros incidentes. Depois surgiram as Li-
gas da Resisténcia, que se propunham a organizar
os trabalhadores nas lutas contra os patroes, que
naturalmente foram evoluindo para a formacao
dos sindicatos. Inclusive, a primeira central sin-
dical, a Confederagao Operaria Brasileira, a COB,
foi criada com a ajuda dessas ligas, em 1906. Nes-
se periodo foram registradas cerca de 400 greves.

Ainda em 1917 ocorreu a maior greve ge-
ral do periodo, paralisando os principais nucleos
operarios do estado de Sao Paulo, com repercus-
sao no Rio de Janeiro. O episédio foi importan-
te porque, pela primeira vez, a classe operaria e

Nessa época,

0s patréoes nao
reconheciam os
direitos trabalhistas
e quando queriam
ser ouvidos, 0s

operarios faziam : :
greve para forcar a classe dominante entraram em confronto. Até
um canal de mesmo o governo foi obrigado a negociar com os
negociacao trabalhadores grevistas. O movimento teve inicio

nas tecelagens de Sao Paulo e os operarios reivin-
dicavam melhores salarios, melhores condicoes
de trabalho, diminuicao da jornada, respeito ao
direito de organizacao, entre outras pautas. A re-
pressao ao movimento acabou matando o sapa-
teiro anarquista Francisco José Martinez’, o que
acabou fortalecendo ainda mais o movimento. Os
constantes conflitos entre os operarios e as forcas
policiais ajudaram a criar os Comités de Defesa

7. Francisco José Martinez (1896-1917) foi um jovem sapateiro anarquista, sindicalista, vinculado a Federagdo Operaria de
Sdo Paulo (FOSP) e a Confederagdo Operaria Brasileira (COB). Ele foi assassinado aos 21 anos pela Policia de Sdo Paulo
quando participava de uma greve no Bras. Seu funeral causou grande comogao e os operarios da industria téxtil, indigna-
dos, entraram em greve e logo foram seguidos por outros. A morte de Martinez serviu de estopim para a Greve Geral de
1917 que paralisou o comércio e a industria nas principais cidades do pais.
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Proletaria, formados por socialistas e anarco-sindicalistas. O movimento
foi ganhando a adesao de diversos operarios de varios lugares do estado e,
em pouco tempo, 0 movimento contava com cerca de 70 mil trabalhadores.
A cidade de Sao Paulo parou completamente e os patroes foram obrigados a
conceder o reajuste salarial e prometeram nao dispensar os grevistas. Essa
foi a primeira negociacgao coletiva de que se tem noticia no Brasil.

Internet

Getulio Vargas,
presidente do Brasil
no periodo de
1930 - 1945

Nessa época, os patroes nao reconheciam os direitos trabalhistas e
quando queriam ser ouvidos, os operarios faziam greve para forcar um
canal de negociacao. A greve, nesse periodo, era o Unico meio de o traba-
lhador ser ouvido pelo patronato. A abertura de canais de negociacao foi a
principal vitéria da greve de 1917, em Sao Paulo. Foi quando o trabalhador
passou a ser visto como uma classe social importante.
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A década de 20 foi bastante conturbada e recheada de dificuldades,
sobretudo financeira, devido a Primeira Guerra Mundial (1914-1918). A
classe operaria era a mais atingida por essa crise econémica mundial e as
perseguicoes, prisoes e fechamento/intervencoes de sindicatos eram cons-
tantes. A situacao ficou ainda mais dificil na Era Vargas (1930-1945), quan-
do o governo federal passou a exercer controle total sobre os sindicatos.
Nesse periodo, a repressao foi muito forte e o movimento grevista acabou
recrudescendo por uma série de motivos.

Fazendo um breve retrospecto, quando Getulio Vargas assumiu o po-
der, apo6s liderar a Revolugao de 1930, o Brasil passou a ser um pais indus-
trial e a classe operaria ganhou mais importancia. Entretanto, Vargas atre-
lou a estrutura sindical ao Estado, prejudicando as bases sociais e politicas
do movimento sindical. Por um lado, o governo Vargas criou uma estrutura
sindical corporativista, atrelada ao Estado, transformando os sindicatos
em orgaos burocratizados e desvinculados de suas bases. Por outro, criou
também instrumentos e protecoes trabalhistas que, até bem pouco tem-
po atras, ainda vigoravam e existiam tais como: o Ministério do Traba-
lho, a Justica do Trabalho e a Consolidacao das Leis Trabalhistas (CLT)%. O
governo Vargas procurou utilizar-se dessa vasta regulamentacgao das leis
trabalhistas como forma de criar uma base de sustentacao junto a classe
trabalhadora. Vargas buscava dessa forma conter a pressao operaria e criar

8. A Reforma Trabalhista no Brasil de 2017 foi uma mudanga significativa na Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT) instru-
mentalizada pela lei Ne 13.467, de 2017. Segundo o governo, o objetivo da reforma foi combater o desemprego e a crise
econdmica no pais. O projeto de lei foi proposto pelo ex-presidente Michel Temer e foi aprovado na Camara dos Deputa-
dos em 26 de abril de 2017 e no Senado Federal em 11 de julho. A lei passou a valer no pais a partir de 11 de novembro do
mesmo ano. A reforma foi criticada pela Central Unica dos Trabalhadores e outros sindicatos, pelo Ministério Publico do
Trabalho, pela Organizagdo Internacional do Trabalho, entre outros. Todos alegavam que a reforma violaria a constituigdo
brasileira e convengdes internacionais assinados pelo Brasil e que seria um “grave retrocesso social”. Algumas mudangas
promovidas pela nova lei alteram a contribuigdo sindical, banco de horas, demissdo, descanso, férias, gravidez, home offi-
ce, jornada de trabalho, multa, negociagdo, plano de cargos e saldrios, remuneragao, representagdo por local de trabalho,
homologac¢do da rescisdo, tempo de empresa, terceirizagdo, trabalho intermitente, tempo de deslocamento, custas e
honordrios de processos trabalhistas etc. Um ano apds a aprovagdo da reforma, verificou-se que a queda do desemprego
foi minima, ao mesmo tempo em que houve aumento do trabalho auténomo, intermitente, tempordario e terceirizado.
Houve também redugdo no niumero de agdes trabalhistas na Justica.
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condicoes para difundir a ideologia do trabalhis-
mo, marcada por um forte conteido manipulador,
que vinha se somar a desmobilizacao imposta aos
trabalhadores, através do controle de suas entida-
des de classe. Embora usada como moeda de tro-
ca, a legislacao trabalhista nao foi, de todo, doada
por Vargas, mas fruto também da mobilizacao de
uma ala da classe trabalhadora desvinculada dos
sindicatos oficiais do governo e por aqueles que ja
lutavam em favor da classe operaria antes desse
periodo da historia.

Voltando a trajetéria de Vargas, em 1931,
ele iniciou as intervencoes trabalhistas e decre-
tou a Lei 19.770 que criou normas para 0 reco-
nhecimento sindical e transformou os sindicatos
em instituicoes de direito publico. Com a criacao
dos sindicatos oficiais, a palavra pelego passou a
ser utilizada para denominar dirigentes sindicais
nomeados pelo governo e defensores da ideologia
governista. Entretanto, trabalhadores e sindica-
tos combativos ainda resistiam e conquistaram
direitos importantes como férias, descanso sema-
nal remunerado, jornada de oito horas, regula-
mentacao do trabalho da mulher etc.

A luta operaria s6 voltou realmente a se in-
tensificar com o fim da Segunda Guerra Mundial
(1339-1945) e a queda do Estado Novo de Vargas.
Com o processo de abertura politica iniciado nes-
se periodo comegaram a ressurgir as liderancas
operarias e os partidos.

Alias, os dois primeiros meses do governo
Dutra (1946-1951) sao marcados por mais de 60

O inicio do
governo Dutra
(1946), foi
marcado por

mais de 60 greves
em decorréncia
de uma série

de medidas
impopulares:
proibicao dos jogos
e fechamento

de cassinos;
colocacao do PCB
na ilegalidade;
congelamento do
saldrio minimo,
fechamento do
Comando Geral
dos Trabalhadores
(CGT), intervencgao
em 140 sindicatos
e promulgacdo do
decreto 9070, que
tornou a greve
ilegal no Brasil.
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No periodo que
compreende 0s
anos de 1964 a
1974, ocorreu a
desmobilizacdo
dos sindicatos e
a implantacao
de novos
interventores
nessas
instituicoes.

A maioria dos
lideres foi presa
e o movimento
voltou a se
organizar apenas
a partir de 1974
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greves em decorréncia de uma série de medidas
impopulares: proibigcao dos jogos e fechamen-
to de cassinos; colocacao do PCB na ilegalidade;
congelamento do salario minimo, fechamento do
Comando Geral dos Trabalhadores (CGT), inter-
vencao em 140 sindicatos e promulgacao do de-
creto 9070, que tornou a greve ilegal no Brasil.
Tudo isso fez os trabalhadores se mobilizarem e,
mesmo com a perseguicao aberta aos sindicatos,
organizaram-se em Comissoes de Fabricas (de ma-
neira clandestina) realizando greves importantes
reunindo mais de 250 mil trabalhadores.

Em 1950, Getulio volta ao poder, dessa vez
através do voto popular, assumindo em janeiro de
1951. Ele se elegeu com uma bandeira anti-im-
perialista e de defesa do nacionalismo econémi-
co. Sendo assim, em 1952, Vargas criou o Banco
Nacional de Desenvolvimento Economico (BNDE,
hoje BNDES) para incentivar o crescimento do
pais. Em dezembro de 1951 enviou ao Congresso
um projeto de lei para criacdo de empresa petro-
lifera nacional, iniciando a campanha “O Petréleo
é Nosso”, resultando na criacao da Petrobras, em
1953. A essa altura, o governo ja havia enviado
também projetos propondo a criacdo da Eletro-
bras e de uma siderturgica. Entretanto, com a in-
flacao disparando e corroendo os salarios, Vargas
comecou a perder o apoio no seio operario. A crise
no governo se aprofundou até culminar no sui-
cidio do presidente, em 24 de agosto de 1954. O
governo, obviamente, mudou de comando, mas a
organizacao operaria continuou.
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No governo Juscelino Kubitschek (1956-1961), a organizacao e mobi-
lizagao dos operarios seguiu crescente e esses tentaram unificar o movi-
mento criando organizacoes estaduais e nacionais. Nesse periodo, inicio da
década de 60, apesar do crescimento constante de classe operaria, o indice
de sindicalizacao era muito baixo (menos de 25% dos trabalhadores).

Quando ocorreu o golpe militar e o estabelecimento da ditadura, em
1964, o movimento operario passou a ser atacado duramente pela repres-
sao e se enfraqueceu. Entre 1964 e 1965 um total de 452 sindicatos sofre-
ram intervencoes; de 1965 a 1970 foram mais de 100. Os militares mos-
travam bem o que queriam: desmantelar o movimento. A repressao veio
acompanhada de uma politica de arrocho de salarios, da lei anti-greve e do
regime de estabilidade no emprego.

No periodo que compreende os anos de 1964 a 1974, ocorreu a des-
mobilizacao dos sindicatos e a implantagcao de novos interventores nessas
instituicoes. A maioria dos lideres foi presa e o movimento voltou a se or-
ganizar apenas a partir de 1974 (com ponto alto em 1978), quando as gre-
ves voltaram a acontecer, principalmente na regiao do ABC Paulista. Além
das pautas dos trabalhadores, uma das principais bandeiras politicas era,
obviamente, o fim da ditadura.

Movimento
em Fortaleza-
CE, contraa
ditadura.

Foto:
Memorial da
Resisténcia do
Ceara
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0 “Novo Sindicalismo”

Internet

A figura mais
expressiva desse
periodo foi o
sindicalista Luiz
Inacio Lula da Silva,
que se mostrou
uma importante
lideranga, desde
seu primeiro
mandato do
Sindicato dos
Metaldrgicos,
em 1969, como
suplente .

Foi exatamente no final dos anos 70 que surgiu uma nova forma de
lideranca sindical, com uma nova perspectiva para a organizacao sindical
dos trabalhadores. Quem iniciou, primeiramente, esse periodo de luta foi o
Sindicato dos Metalurgicos de Sdo Bernardo e Diadema, em 1978: a repo-
sicdo salarial pretendida pelos trabalhadores ganhou dimenséo e passou a
ser apoiada por outras categorias e, por fim, meio milhao de trabalhadores
aderiram aquela que foi a maior greve desde 1964. A figura mais expressi-
va desse periodo foi o sindicalista Luiz Inacio Lula da Silva, que se mostrou
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uma importante lideranca, desde seu primeiro mandato no Sindicato dos
Metalurgicos, em 1969, como suplente®.

O movimento grevista dos metalurgicos do ABC Paulista foi tao signi-
ficativo que virou tema de diversos documentarios e filmes da época. O do-
cumentario ABC da Greve, do cineasta Leon Hirzman (1990) surgiu quando
ele iniciava suas pesquisas para o filme Eles Nao Usam Black-Tie (1981),
mas o documentario sé foi finalizado posteriormente.

Segundo o documentério de Hirzman (1990), a greve dos metalargicos
do ABC teve inicio na véspera da posse do ultimo presidente da ditadura
militar, Joao Batista Figueiredo (1979-1985), no dia 14 de marco de 1979.
Cerca de 150 mil trabalhadores da regiao aderiram ao movimento que luta-
va por reajuste salarial, melhores condigoes de trabalho e a legalizacao dos
delegados sindicais nas empresas. O movimento tomou uma grande dimen-
sao e chegou a parar todo o estado de Sao Paulo, o que chamou a atengao
dos empresarios, representados pela Federacao das Industrias do Estado de
Sao Paulo (FIESP), e do governo militar recém empossado. O resultado foi
repressao policial e intervencao no Sindicato, com a cassagao do mandato
dos lideres do movimento, inclusive Lula. O estadio em Sao Bernardo onde
os trabalhadores se reuniam em assembleias foi fechado pelas forcas poli-
ciais. Muitos operarios foram agredidos e presos.

Entretanto, os trabalhadores resistiram e passaram a se reunir em
praga publica para organizar o movimento. Diante da continuidade da gre-
ve, mesmo com a repressao, os empresarios foram obrigados a reabrir o
canal de negociacao. Outro cineasta que abordou a greve dos metalurgicos
do ABC foi Joao Batista de Andrade, em 1979, no documentéario Greve!.
Segundo ele, as condicoes de trabalho precarias, os baixos salarios, o alto

9. Apods os mandatos no Sindicato, Lula seguiu caminho na politica: sempre filiado ao Partido dos Trabalhadores, foi depu-
tado federal e sucessivas vezes concorreu a Presidéncia (desde 1989). Em 2002, ele foi eleito e governou o Brasil por dois
mandatos. Ele passou a exercer novo mandato em 2023.

10.Eles Ndo Usam Black-Tie fala sobre um militante sindical que organiza um movimento grevista contra as praticas explora-
doras de uma metaldrgica onde seu filho trabalha. O filme ganhou prémio no Festival de Veneza.
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“Um processo de negociagdo coletiva setorial sem paralelo na histéria do Brasil”

custo de vida que corroia os saldarios (e seus reajustes) rapidamente, as con-
dicoes indignas de moradia e de vida dos trabalhadores das metalurgicas
foram as principais motivacoes da greve daquele ano e também o motivo
para que os operarios seguissem resistindo, mesmo com a forte repressao.

Ao final de 60 dias a greve foi suspensa. De acordo com o documenta-
rio de Hirzman (1990), os trabalhadores conquistaram o compromisso de
garantia de emprego (grevistas nao
seriam demitidos), nao descon- °
to dos dias parados e a abertura tooos A
de um canal de negociacoes para _
se avancgar num indice de reajus- ; :
te salarial. Ja o documentarista
Joao Batista de Andrade encerra
seu documentario com uma frase
do lider sindical Lula, que retrata
o espirito dos metalurgicos duran-
te o movimento grevista: “a greve
serviu de exemplo para que nunca
mais os patroes duvidem da capa-
cidade de luta dos trabalhadores”.

Ja na década de 80 iniciou-se
um periodo de fortalecimento das
entidades sindicais que lutavam
contra a politica econdmica, o ar-
rocho salarial e o préprio regime
de governo. Os operarios comeca-
ram a se organizar em federacoes
por categoria, fortalecendo ainda mais os sindicatos. Em 1980 é criado o
Partido dos Trabalhadores (PT), por sindicalistas, intelectuais e represen-
tantes do movimento popular, com a proposta de conceber um governo que
atenda as necessidades da classe trabalhadora.

Em 1983, durante o I Congresso Nacional das Classes Trabalhadoras

Internet

Conferéncia Nacionalda
Classe Trabalhadora
Encontro Regional

fa Baixada Santista
Doto 4 e 5 de Julho
Local - Sindicato dos Operdrios Portudrios
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(I CONCLAT - 26 a 28 de agosto), foi fundada a Central Unica dos Trabalha-
dores (CUT), com o objetivo de unificar o movimento sindical. Em 1986 é
fundada a Confederacao Geral dos Trabalhadores (CGT)'.

Nesse periodo, a greve se tornou um dos principais instrumentos de
defesa e de representacao dos interesses coletivos dos trabalhadores. O nu-
mero de greves fol crescente até 1989, devido a insatisfacao com a realidade
socioecondémica e com o carater autoritario ainda existente nas relagoes de
trabalho. Nessa época, o Brasil chegou a ser o segundo pais em niimero de
greves no mundo de acordo com a Organizacao Internacional do Trabalho
(OIT). Segundo a série histéria contabilizada pelo Departamento Intersin-
dical de Estatistica e Estudos Socioeconémicos (Dieese), 0 maior nimero
de greves da década de 1980 (a série se inicia em 1983), foi no ano de 1989,
com 1.962 paralisacdes. No ano anterior, 1988, foram 877. De 1983 a 1989,
de acordo com essa série histérica do Dieese, foram contabilizadas 6.057
greves.

Entretanto, nos anos 90, o fortalecimento sindical sofreu uma estag-
nada. Entre 1990 e 1992, o nimero de greves, por exemplo, reduziu em
80%. O sindicalismo brasileiro enfrentou nesse periodo uma série de difi-
culdades devido as transformacoes do processo produtivo, questoes ma-
croecondmicas de inflacao e varios planos de estabilizacdo da economia
(pagamento da divida externa, elevadas taxas de juros, ma distribuicao de
renda etc.) e questoes politicas ainda oriundas da repressao, corrupcao etc.
Além disso, nesse periodo houve uma verdadeira fragmentacao de sindica-
tos, que atrelado aos baixos indices de sindicalizacao na época, enfraque-
ceu o movimento. A légica era: quanto mais sindicatos, menos associados e
menor poder de barganha. Tudo isso dificultado ainda pela situagao econo-
mica do pais e do mercado de trabalho brasileiro. Diante dessa realidade, o
movimento sindical, mais uma vez, teve de se reinventar.

11.Atualmente existem nove centrais sindicais no pais: a CUT, a Unido Geral dos Trabalhadores (UGT), a Forga Sindical, a
Central dos Trabalhadores e Trabalhadoras do Brasil (CTB), Central Geral dos Trabalhadores do Brasil (CGTB), a Intersin-
dical (Instrumento de Luta e Organizagdo da Classe Trabalhadora), a Central Sindical e Popular Conlutas (CSP Conlutas), a
Central dos Sindicatos Brasileiros (CSB) e a Nova Central Sindical de Trabalhadores (NCST).
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Com a eleicao de Fernando Collor, em 1989, o Brasil comegou a aderir
a um processo de ajustes econdmicos, priorizados pela abertura comer-
cial e diversas privatizacoes. As dentuncias de corrupc¢ao no governo Collor
adiaram esse projeto liberal até o impeachment, em 1992. A estabilidade
econdmica trazida pelo Plano Real favoreceu a eleicao de Fernando Henri-
que Cardoso (1994-1998/1998-2002), supostamente!? tido como seu criador.

J4a no inicio do governo FHC, diversos setores de trabalhadores, unifi-
cados pela CUT, engataram uma sequéncia de greves e mobilizacoes contra
a politica do governo, com seus planos de privatizagao e de quebra do mo-
nopolio do setor estatal. Se por um lado, o governo estabilizou a moeda e
conteve a inflacao, por outro lado, elevou muito os indices do desemprego.
Isso mobilizou os trabalhadores a se levantarem contra o novo governo que
contra-atacou cortando o ponto dos empregados grevistas, além disso, bai-
xou decretos endurecendo medidas contra paralisagoes no servigo publico.
Segundo o governo, era necessario dobrar a espinha dorsal de seu prin-
cipal opositor, o sindicalismo, principalmente aquele ligado a CUT. Aqui,
teriamos o ponto de inflexdo para o movimento sindical nacional, que se
agravaria com o avancar das transformacoes econémicas. Essas acoes re-
duziram bastante o poder de mobilizacao dos servidores publicos e as pri-
vatizagoOes serviram ainda para diminuig¢ao dos quadros dessas empresas.

Por sua vez, o desemprego e a precariedade das relagoes de trabalho
fizeram com que os sindicatos passassem a tragar novas estratégias de luta
e mudassem as pautas de reivindicacoes: a palavra de ordem deixou de

12.A moeda vigente no final de 1993 era o Cruzeiro Real, que entrou em circulagdo em agosto do mesmo ano, como uma me-
dida de urgéncia. No entanto, a equipe econdmica do presidente Itamar Franco, que tinha assumido apds o impeachment
de Fernando Collor, ja tinha comegado a elaborar um novo plano econdmico. O Plano Real, costumeiramente, é atribuido
unicamente ao entdo ministro da Economia, Fernando Henrique Cardoso, mas na verdade foi elaborado por um grupo
de economistas, entre eles o entdo presidente do Banco Central, Pedro Malan, além de economistas como Edmar Bacha,
André Lara Resende, Gustavo Franco e Pérsio Arida, com a ideia de implementar uma nova moeda que acabasse, de vez,
com a inflagdo. A situagdo era ainda mais complexa, pois 0 ano de 1994 era eleitoral. Os dois principais candidatos eram
FHC, do PSDB, e Lula, do PT. O Plano Real, portanto, podia ser um grande trunfo para os tucanos — como de fato o foi—e
uma dor de cabega para os petistas.
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ser o reajuste salarial e passou a ser a garantia de
emprego e o combate ao desemprego.

Assim, a década de 90, principalmente em
sua segunda metade, representou para os traba-
lhadores brasileiros um duro revés, colocando
na agenda novas questoes e problemas, além de
intensificar outros pré-existentes. Porém, seria
equivocado indicar que diante disso, o sindicalis-
mo nacional nao tenha buscado outras alternati-
vas, ampliando pautas e inserindo-se em novos
espacos, que lhe permitissem continuar existindo
e se movimentar em um contexto tao dificil.

Em 1995, uma greve tao importante quan-
to a dos metalurgicos em 1978, deu mote para a
recuperacao do movimento sindical: a greve dos
petroleiros fez o governo federal se mover para
impor uma derrota ao sindicalismo combativo. O
movimento foi julgado abusivo pelo TST no dia
9 de maio. No dia 24, seguindo ordens do gover-
no, o exército ocupou quatro refinarias: Paulinia,
Capuava e Henrique Lage, em Sao Paulo, e Presi-
dente Getulio Vargas, no Parana. Além disso, as
empresas suspenderam o0 pagamento aos grevis-
tas. No dia 26, o TST, em julgamento de recurso,
decretou o pagamento de multa no valor de R$
100 mil diarios [para os sindicatos], caso os traba-
lhadores nao voltassem ao trabalho. No dia 2 de
junho acabou a greve.

Essa foi outra importante caracteristica do
movimento sindical dos anos 90: o envolvimen-
to do poder judicidrio nas relacoes de trabalho.
Entretanto, os trabalhadores aprenderam a usar

O desemprego e
a precariedade
das relacoes

de trabalho
fizeram com que
os sindicatos
passassem a
tracar novas
estratégias de
luta e mudassem
as pautas de
retvindicacgées:
a palavra de
ordem deixou

de ser o reajuste
salarial e passou
a ser a garantia
de emprego e

o combate ao
desemprego.
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O movimento
sindical bancdrio
também foi
gravemente
afetado pelo
cendario politico
e economico
imposto pelo
governo FHC.
Durante esse
periodo, a
categoria
amargou quase
uma década de
reajuste zero,
imposicdo de
uma politica
de abono para
compensar as
perdas salariais
e perseguicao
aos dirigentes
sindicais e
militantes.
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esse mecanismo em seu favor. Na década de 1990,
a quantidade de processos trabalhistas (tanto in-
dividuais quanto coletivos) ajuizados na Justica
do trabalho cresceu rapidamente. Isso deveu-se
especialmente aos maiores indices de desemprego
e a expressao do poder dos empregadores. No Bra-
sil, a Justica do Trabalho atua como mediadora
dos conflitos de trabalho, individuais e coletivos, e
esta é formada por instancias tripartites no plano
local, estadual e federal, responsaveis pelo julga-
mento dos processos trabalhistas. As causas para
esse fendmeno sao o desemprego e a expressao do
poder relativo dos empregadores. Por conta disso,
passou a haver o cortejo de trabalhadores demi-
tidos a Justica do Trabalho em busca de algum
direito nao atendido durante o ato de rompimento
do contrato de trabalho.

O movimento sindical bancario também foi
gravemente afetado pelo cenario politico e econo-
mico imposto pelo governo FHC. Durante esse pe-
riodo, a categoria amargou quase uma década de
reajuste zero, imposicao de uma politica de abono
para compensar as perdas salariais e perseguicao
aos dirigentes sindicais e militantes. Pesava ainda
sobre tudo isso, a severa politica de desestatiza-
cao do governo que resultava na constante amea-
ca de privatizacao dos bancos publicos. Em de-
corréncia disso, houve um periodo dificil para os
bancarios de bancos publicos, com o sucateamen-
to e esvaziamento das instituicoes (possivelmen-
te, para prepara-las para a venda), implantacao
de planos de demissao voluntaria, que nao eram
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tdo voluntarios assim, ja que alguns gestores
obrigavam os bancarios a aderir, e constantes
casos de transferéncias e até demissoes arbi-
trarias. Tudo isso também afetou a organizacao
da categoria, bem como prejudicou severamen-
te o poder de compra dos bancérios.

Segundo dados da Confederagao Nacio-
nal dos Trabalhadores do Ramo Financeiro
(Contraf-CUT), entre 1995 e 2002, a categoria
bancaria teve seus salarios reduzidos em 8,6%
em relacao a inflacao, principalmente nos ban-
cos publicos. A perda real nesse periodo para
esses trabalhadores ficou em 36,3% no Banco
do Brasil e em torno de 40% na Caixa Econémi-
ca Federal®.

Como forma de compensar essas perdas,
fortaleceu-se na categoria o conceito de remu-
neracao variavel. Entretanto, compensacoes
desse tipo aliadas a tal politica de abono anual
era, na verdade, um bom negdcio para os ban-
queiros, pois os trabalhadores seguiam arcando
com as perdas na medida em que esse tipo de
remuneracao nao repercutia em direitos como
horas extras, férias, décimo terceiro etc. Além
disso, incentivar remuneracbes atreladas a
produtividade e busca de mais e mais resulta-
dos, trazia inameros beneficios, e lucros, para
os banqueiros.

Ha também parcelas de remuneracao as-

Como forma de
compensar essas
perdas, fortaleceu-
se na categoria

o conceito de
remuneracao
variavel.
Entretanto,
compensacoes
desse tipo aliadas
a tal politica de
abono anual era,
na verdade, um
bom negocio para
os banqueiros, pois
os trabalhadores
seguiam arcando
com as perdas

na medida em

que esse tipo de
remuneracao

nao repercutia

em direitos como
horas extras, férias,
décimo terceiro etc.

13.Fonte: Revista dos Bancédrios 2016 (https://contrafcut.com.br/publicacoes/publicacoes-revista-dos-banca-

rios-2016-0406/).

33



30 ANOS DE CONVENGOES COLETIVAS DE TRABALHO DOS BANCARIOS

sociadas a formas de estimulo e reconhecimento pelo desempenho do em-
pregado chamadas de remuneracao variavel. Elaboram-se programas de
remuneracao variavel objetivando abranger a maioria dos empregados
promovendo uma maior produtividade e intensidade do trabalho.

A partir desse cenario, 0 movimento sindical iniciou, nos anos 2000,
a busca por novas alternativas, diante de um quadro de exclusao, recessao
e desemprego. Esses caminhos apontam para varias direcoes, como a ten-
tativa de articulacdo com movimentos sociais (terra, moradia, cidadania
etc.), bem como a abertura para o debate de novos temas (ambiente, gé-
nero, cidadania, formacao etc.). Essa realidade trouxe uma nova cara ao
movimento sindical, sobretudo apés o advento dos governos do Partido dos
Trabalhadores, a partir de 2003 (e até 2016), que valorizou as relagoes e
os direitos trabalhistas. As pautas dos sindicatos, apesar de ainda focarem
na remuneracao dos trabalhadores, passaram a absorver conquistas de di-
reitos sociais e condicoes de trabalho, pois na medida em que a pratica e
valorizacao do didlogo entre governo e sindicatos, com a criacao e fortale-
cimento da mesa Unica de negociagao com a participacao de bancos publi-
cos e privados, favorecia as conquistas monetarias, as entidades sindicais
viram uma janela importante para inserir nesse contexto também novas
conquistas sociais.
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Resultado das negociagoes salariais por governo federal
a partir de 1995 (Bancos Privados)

oo Lo o | G | o | oo
1995 2580%  30,00% 3,34% sem greve sem abono
1996 14,28%  10,80% 3,05% 9 54% do salario
1997 4,30% 5,00% 0,67% Cidade de Deus R$ 700,00
1998 3,59% 1,20% 231% Centode SP R$ 1.000,00 a R$ 2.000,00
1999 525% 5,50% 0,24% Centro de RJ sem abono
2000 6,96% 7,.20% 022%  paralizagdes de 15 min sem abono
FHC 2001 2731%  550% 1,69% sem greve R$ 1.100,00
FHC 2002  9,16% 7,00% -1,98% sem greve R$ 1.200,00
2003 1752%  12,60% 4,19% sem greve R$ 1,500,00
2004 664% 85%al27T%  575% 30 sem abono
2005 501% 6,00% 0,04% 6 R$ 1.700,00
2006 2,85% 3,50% 0,63% 6 sem abono
2007 482% 6,00% 1,13% 2 sem abono
2008 715% 100%o0u815%  2,66% 17 sem abono
2000 4,44% 6,00% 1,50% 15 sem abono
2010 429% 7,5%a1633%  3,08% 15 sem abono
2011 7,39%  9,0%a12,0% 1,50% 21 sem abono
2012 539% 8,50% 2,00% 9 sem abono
2013 6,67% 8,00% 1,82% 23 sem abono
2014 635%  85%a90% 2,02% 8 sem abono
2015 9.88%  10,00% 0,11% 21 sem abono
2016 9,62% 8,00% 1,48% 31 R$ 3.500,00
2017 acordo de 2 anos 1,00% - sem abono
2018 378 5,0% 1,31% sem greve
2019 328 4,31% 1,0% sem greve
2020 274 15% sem greve R$ 2.000,00
2021 10,42 10,97 0,5% sem greve sem abono
202 883 8% sem greve R$ 1.000,00 (vale-aliment)
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0 Movimento Sindical Bancario-
e o0 Sindicato do Ceara

A primeira greve de bancarios do pais, iniciada em Santos(SP), aconte-
ceu em abril de 1932, com o inicio da luta pela jornada de seis horas junto
ao Ministério do Trabalho — a conquista sé seria alcancada em 1933, mas
nao foi ofertada da mesma forma que os bancarios propunham: a categoria
queria 32 horas semanais contra as 36 propostas, e a obrigatoriedade do
pagamento de horas extras sequer foi citado pelo decreto do Governo.

No entanto, a primeira greve nacional da categoria aconteceu em
1934 reivindicando temas como aposentadoria e pensoes, e estabilidade de
emprego. A greve durou trés dias e os bancarios sé retornaram ao trabalho
ap6s compromisso firmado com o ministro da Fazenda, Oswaldo Aranha.
Dois meses depois foi criado o Instituto de Aposentadoria e Pensdes dos
Bancarios (IAPB) que abrigava as reivindicacgoes da categoria e representa-
va uma importante conquista do movimento.

Em 1937, Vargas foi eleito presidente da Republica. Cinco dias de-

14.As informacgdes histdricas sobre as lutas da categoria bancaria foram retiradas de uma publicagdo do Sindicato dos Ban-
carios de Sdo Paulo: KAREPOVS, Dainis (Coord.) A Histdria dos Bancarios — lutas e conquistas 1923 — 1993.
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pois, ele promulgou o Decreto-Lei 24.694 que
exigia mudancas nos estatutos sindicais para
que fossem reconhecidos pelo Ministério do
Trabalho. Em 1939, a Lei 1.402 eliminou o plu-
ralismo sindical e cancelou o registro de todos
os sindicatos oficializados. Para conseguir um
novo registro era preciso acatar as normas do
Governo, entre elas, o processo eleitoral dirigi-
do por um presidente escolhido pelo Ministério
do Trabalho, estipulacao da base sindical e sus-
pensao da fundacao de sindicatos no interior.

A conjuntura politica nacional era desfa-
voravel aos trabalhadores, com suas organiza- da categoria
coes sendo duramente golpeadas pelo governo, aconteceu
que vinha tentando, desde o inicio da ditadura em 1934

A primeira
greve nacional

(Vargas), transformar os sindicatos — tanto os reivindicando
patronais como de empregados — em 6rgaos de temas como
colaboracao de classe e base de sustentacao de aposentadoria
seu poder. e pensoes, e

Tentando evitar o declinio do Estado estabilidade de
Novo, Vargas tomou medidas para a abertura emprego.

do regime, entre elas anistia geral e legalizacao
do PCB, ambas com o intuito de se aproximar
novamente das classes trabalhadoras.

Com a eleicao de Eurico Gaspar Dutra para
a presidéncia da Republica, em 1946, as greves
comecaram a estourar. Na categoria bancaria,
a maior delas foi pela unificacao do salario mi-
nimo dos bancarios: cerca de 40 mil funciona-
rios aderiram a greve que ganhou o apoio de di-
versas outras categorias e ampla cobertura da
imprensa. Ao final, os bancarios conseguiram
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Em 1951,
uma greve que
durou 69 dias,

entre outras
conquistas,
instituiu a data
de 28 de agosto
como o Dia do

Bancadario.

abonos anuais incorporados aos salarios, rea-
juste retroativo a janeiro de 1946 e a promessa
de que o projeto do salario minimo profissional
seria examinado. Essa greve durou 19 dias.

Devido a repercussao dessas paralisagoes
foi decretada a chamada Lei da Greve (Decreto-
Lei 9.070) que restringia o direito de greve a
setores nao considerados “essenciais”. Assim,
trabalhadores como os da categoria bancaria,
ficavam impedidos, a época, de pararem suas
atividades. Em 1948, um projeto de lei cassou
o mandato de parlamentares eleitos pelo PCB e,
como forma de resisténcia, as liderancas afas-
tadas dos sindicatos fundaram as Comissoes
Pr6-Salario Digno que lutavam por melhores
salarios e condicoes de trabalho. Mais tarde,
elas se transformaram nas Comissoes de De-
fesa dos Bancarios passando a ser considera-
das as representantes reais da categoria, ja que
agora as entidades estavam nas maos de diri-
gentes sindicais indicados pelo Governo.

Pouco antes das eleicoes presidenciais de
1950, o governo convocou elei¢oes sindicais, o
que possibilitou as entidades desvincularem-se
das intervencoes governistas. Em 1951, uma
greve que durou 69 dias, entre outras conquis-
tas, instituiu a data de 28 de agosto como o Dia
do Bancario.

Ja durante o governo de Juscelino Kubits-
chek, algumas conquistas da categoria banca-
ria foram finalmente efetivadas: jornada de 6h
para todos os funcionarios e aposentadoria por
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Internet

S AL o NN
Amanha \Ial Ser

Passeata contra a ditadura,
guando o movimento sindical
e social foram duramente
reprimidos

tempo de servigo, além do nascimento da Confederagao Nacional dos Tra-
balhadores nas Empresas de Crédito (Contec) que passou a negociar com 0S
banqueiros.

No inicio da década de 60 aconteceram varias greves. As principais
reivindicagOes desse periodo eram reajuste salarial, fim da carestia, 13°
salario, salario familia, entre outras coisas. Em 1962, a categoria conquis-
tou o fim do trabalho aos sabados, aprovado em lei no Congresso Nacional.
Entretanto, com o golpe militar e o movimento sindical sendo duramente
reprimido, principalmente depois de 1968, com o decreto do AI-5'°, quando

15.0 Ato Institucional n2 5 foi assinado dia 13 de dezembro de 1968 e ficou conhecido como “o golpe dentro do golpe”.
Com ele, ficou instituida a repressdo politica no periodo militar. Ele permitia, entre outras medidas, fechar o Congresso,
cassar mandatos parlamentares, intervir em estados e municipios, suspender direitos politicos e até a garantia do habeas
corpus. Representou o nivel mais extremo do autoritarismo no Brasil.
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A partir de
1983 iniciou-
se 0 processo
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nacional da
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Unica dos
Trabalhadores
(CUT), a
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Nacional dos
Bancdrios e a
formacao de
uma Comissao
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Nacional para
se contrapor
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funciondrios e

patroes.

praticamente todos os direitos dos cidadaos foram
cassados, o0 movimento recrudesceu, s6 passando
a se articular novamente a partir de meados da
década de 70, principalmente em 1978, com as
greves e manifestagoes do ABC Paulista e Regiao.

Neste ano (1978) ocorreram 24 greves por
todo o pais, com a participacao de mais de meio
milhdo de trabalhadores. No ano seguinte, as gre-
ves saltam para 113, envolvendo 3,2 milhdes de
trabalhadores.

A partir de 1983 iniciou-se o processo de uni-
ficacao nacional da categoria, com a fundacao da
Central Unica dos Trabalhadores (CUT), a realiza-
cao do Congresso Nacional dos Bancarios e a for-
macao de uma Comissao de Negociacao Nacional
para se contrapor aos banqueiros na mesa de ne-
gociagao entre funcionarios e patroes. No entanto,
esse processo so se efetivaria realmente em 1985.

A partir dai, varias categorias entraram em
greve contra as medidas governamentais. O Mi-
nistério do Trabalho nao se deixou vencer e in-
terveio nos sindicatos. Em 1985, o movimento foi
mais forte e procurou buscar o apoio da opiniao
publica: procurou-se expor a sociedade a real si-
tuacao salarial da categoria, colocando no ban-
queiro a imagem do “inimigo publico n° 1” - visto
como intransigente quanto as negociacoes sala-
riais; além de deixar o cidaddo em filas gigantes-
cas e especular com o dinheiro do povo.

Em 1989 comecaram a ocorrer algumas mu-
dancas na estruturacao do movimento sindical
bancério. Nesse ano foi fundada a primeira Fede-
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racao dos Trabalhadores em Empresas de Crédito (FETEC), em Sao Paulo
(importante destacar que a FETEC/NE foi criada em 1992). Filiada a CUT, a
nova entidade tinha o objetivo de fortalecer as estruturas regionais, incen-
tivar a participacao e organizacao nos locais de trabalho e nos sindicatos,
além de exercitar o respeito a representatividade. Desta forma, foi priori-
zada a organizacao do movimento seguindo uma hegemonizacao de entida-
des: confederacao, federacao, sindicatos, organizacao por local de trabalho.

Outras manifestacoes foram organizadas frente aos prejuizos com os
planos econémicos do governo: Cruzado, Cruzado II, Verao, Collor. As rei-
vindicagbes eram basicamente por reajuste, melhores condigoes de traba-
lho e contra a onda de demissoes causada pelos planos. Mas, o0 movimen-
to bancario também se engajou em lutas sociais: as Diretas Ja (1984)'¢, o
Fora Collor (1990)", na campanha Lula presidente (2002), contra o golpe
institucional de 2016 e contra as “reformas” promovidas por Michel Temer
apos a deposicao da presidente legitimamente eleita, Dilma Rousseff.

16.Campanha que exigia elei¢Ges diretas e democraticas para o cargo de Presidente da Republica e que teve massiva aceita-
¢do popular. A medida ndo passou no Congresso Nacional, mas o movimento teve seus frutos: em 1985, Tancredo Neves
foi eleito o primeiro presidente civil desde 1964, mas morreu antes de assumir, passando o cargo para o vice, José Sarney.

17.Movimento popular que pedia o impeachment do entdo presidente Fernando Collor de Mello, acusado de corrupgdo.
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O Sindicato do Cearas

O Sindicato dos
Bancarios do
Ceard nasceu

em pleno Estado
Novo de Vargas,
no dia 21 de
fevereiro de 1933

A histéria da entidade Sindicato dos Banca-
rios do Ceara se confunde, por vezes, com a his-
toria do movimento sindical bancario, bem como
com suas conquistas, dado o carater nacional de
organizacao da categoria bancaria.

O Sindicato dos Bancarios do Ceard nasceu
em pleno Estado Novo de Vargas, no dia 21 de fe-
vereiro de 1933 e ja em 1934, se engajou numa
luta nacional pela jornada de 6 horas, até hoje
considerada uma das maiores conquistas da ca-
tegoria.

Entretanto, com o inicio do endurecimento
do governo Vargas, em 1937, a entidade nao es-
capou as intervengoes decretadas pelo Governo e

18.As informagdes histdricas sobre o Sindicato dos Bancarios do Ceara foram retiradas de uma publicagdo da prépria entida-
de: “BERNAL, Cleide. Sindicato dos Bancarios: Fazendo Histéria”. Cleide Bernal possui graduagdo em Ciéncias EconOmicas
pela Universidade Federal do Ceara, mestrado em Ciéncias Sociais Rurais pela Universidade de Sdo Paulo e doutorado em
Planejamento Urbano e Regional pela Universidade Federal do Rio de Janeiro. Atualmente é professora aposentada da

Universidade Federal do Ceara.
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permaneceu sobre o controle do Estado até 1957. Foi a primeira das trés
intervencoes pela qual passou a entidade.

Com o golpe militar em 1964, o Sindicato sofreu a segunda interven-
cao: toda a diretoria foi destituida e a entidade ocupada. Mas a intervencao
nao desmobilizou os dirigentes que continuaram fazendo oposicao ao regi-
me e defendendo os interesses da categoria. Em 1967, a campanha salarial
foi conduzida sobre o tema de resisténcia a ditadura. Nesse mesmo ano, a
junta governista se retirou da entidade.

Internet

José de Moura Beleza foi
presidente do Sindicato dos
Bancarios do Ceara quando

aconteceu o golpe militar,
no periodo de 1960/1964.
Foi preso e perdeu seus
direitos sindicais e politicos

Uma das figuras que mais lutaram durante esse periodo da ditadura
foi o bancario José de Moura Beleza, mas ele ja era atuante no movimento
sindical desde a década de 50. Ele foi o primeiro candidato a prefeito pelas
forcas populares no Ceara, em 1962. Concorreu, na época, contra o general
Murilo Borges e perdeu, em uma eleicido possivelmente fraudada. Foi cassa-
do quando era presidente do Sindicato dos Bancarios e passou muito tempo
preso em Fernando de Noronha, o que acarretou graves consequéncias em
sua vida. A partir de entdao, Moura Beleza nunca mais conseguiu recons-
truir sua vida politica. Moura Beleza nasceu em Limeira (PI) e assumiu o
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Em 1983, o
Sindicato dos
Bancarios do

Ceard participou

44

do I CONCLAT
que fundou a
CUT.

cargo de escriturario do Banco do Brasil através
de concurso publico, em 1942. Foi presidente do
Sindicato por sete anos e nunca faltou um dia se-
quer ao banco, pois na época, as faltas em atuagao
sindical eram descontadas como férias ou licenca
prémio. Era o presidente do Sindicato dos Banca-
rios do Ceara no periodo de 1960/1964, quando
a entidade sofreu intervencao durante a ditadu-
ra. Foi preso durante o golpe militar, em 1964, e
foi levado para Fernando de Noronha, tendo seu
mandato sindical e direitos politicos cassados por
10 anos. Ap6s atuar como importante lideranca
sindical no Ceara, Moura Beleza foi demitido do
banco pelo governo federal, através de um decre-
to presidencial. Aglutinador de massas, eximio
orador e sindicalista integro fazem parte da re-
presentacao desse lider sindical, que permaneceu
envolto sob o manto de respeitabilidade. Hoje, ele
batiza a atual sede do Sindicato dos Bancarios do
Ceara. Em 2013, José de Moura Beleza foi anis-
tiado pela Comissao Especial de Anistia Wanda
Sidou e sua familia recebeu uma indenizacao por
toda a perseguicao politica que ele foi vitima du-
rante a ditadura.

Retomando a histéria da luta desse periodo.
uma nova greve por melhores salarios foi defla-
grada durante a campanha salarial de 1968. Nes-
se mesmo ano, a chapa de oposicao a ditadura
venceu a eleigao para a diretoria do Sindicato. A
chapa vencedora tomou posse em margo, mas, em
novembro, as vésperas do AI-5, foi destituida pe-
los militares que colocaram a entidade sobre nova
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intervencao (a terceira e ultima). O Sindicato fi-
cou no comando do interventor José Leite Juca
até 1979, periodo em que o movimento sindical,
de forma geral, voltou a se organizar. Nesse mes-
mo ano, novas eleigoes foram feitas na entidade e
a chapa de oposicao a Juca foi eleita, assumindo
a presidéncia a funcionaria do Banco do Brasil,
Maria da Natividade Belém Pinho.

Em 1983, o Sindicato dos Bancarios do Ceara
participou do I CONCLAT que fundou a CUT. Em
1985, 700 mil bancarios deflagraram a primeira
greve geral da categoria depois de 1968, apesar
do Decreto-Lei 1.932 (1978), que proibia greves
da categoria por considerar o servico bancario
essencial. A greve durou dois dias e foi a maior
greve nacional de uma categoria até aquela data.
Os bancarios conquistaram 12,63% de reajuste,
elevagao do piso salarial, unificacao da data-base
e a incorporacao dos 25% de antecipacao salarial
em marco. Esse periodo, de 1979 a 1985, também
trouxe aos bancdarios varias conquistas sociais
como o auxilio-creche (1981), o avanco da estabi-
lidade proviséria e a liberacao de dirigentes sin-
dicais.

Também no ano de 1979, o Sindicato dos
Bancarios decidiu investir mais no setor de comu-
nicacao e fundou o jornal Tribuna Bancaria, que
nasceu 46 anos apo6s a fundacao do Sindicato. O
jornal, inicialmente, nao tinha nenhuma padroni-
zacao, seja editorial ou grafica, nem havia uma
periodicidade rigida. Também nao havia jornalis-
ta; entre 1979 e 1988, o jornal foi escrito basica-

Em 1979, o
Sindicato dos
Bancarios

decidiu investir

mais no setor

de comunicacao

e fundou o
jornal Tribuna
Bancdria
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mente pelos proprios diretores. A Tribuna Bancaria s6 passou a registrar
oficialmente no jornal a presenca de um jornalista responsavel a partir da
edicao 230 (16/06/1992). O expediente registrava como diretor de imprensa
o jornalista e empregado da Caixa Econémica, Plinio Bortolotti e, como
jornalista, Franzé Ribeiro.

Em 1986, o governo da Nova Republica langou o Plano Cruzado que
se destacou pelo congelamento dos precos e dos salarios e a queda de taxa
de juros a niveis préximos a zero como armas para combater a inflacao.
A 1ltima medida atingiu em peso a categoria que ficou reduzida a 110 mil
bancéarios em todo o pais. Mas em 1987, o movimento voltou a se fortalecer
e nesse ano aconteceu a greve mais longa da categoria nos ultimos 25 anos
até aquela data. Foram nove dias de paralisacao demonstrando o cresci-
mento do nivel de organizacao da categoria. No Ceard, a greve atingiu os
bancos federais e o Banco do Estado do Ceara (BEC). Mas, apesar da boa
mobilizacao, a greve nao conseguiu ganhos reais conquistando-se apenas o
que garantia a lei salarial.

Em janeiro de 1989, o governo federal decretou o Plano Verao, que pos
fim ao gatilho salarial e aprofundou o arrocho. Em 20 de abril, os bancarios
de todo o pais aderiram a mais uma greve, por sete dias, e conquistaram
uma reposicao média de 40% nos bancos privados. Nos bancos federais, a
greve foi duramente reprimida pelo governo. O ano marcou ainda a filiagao
do Sindicato a CUT. Em 1990 veio a conquista do vale refeigao.

Em 1992, estourou o escandalo de corrupcao no governo Collor e o
Sindicato se engajou na campanha Fora Collor com passeatas que pediam,
além da saida do presidente, a recuperagao do Plano de Cargos e Salarios
(PCS) e a reposicao das perdas salariais. A campanha sé foi encerrada apés
a queda de Collor, conseguindo-se as reivindicacoes. No mesmo ano acon-
teceu uma das mais importantes conquistas da categoria bancaria até os
dias atuais: a assinatura da primeira Convencao Coletiva de Trabalho dos
Bancarios, valida para todo o pais, unificando conquistas e direitos para
toda a categoria.

Em 1994 iniciou-se a campanha contra a privatizacao do BEC mobili-
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Arquivo/SEEBCE
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zando nao s6 os bancarios, mas a sociedade em geral. Nacionalmente, outra
conquista foil agregada aos direitos da categoria: o vale-alimentacdo. Em
1995 a categoria bancaria foi a primeira a conquistar a Participagao nos
Lucros e Resultados (PLR) na Convengao Coletiva de Trabalho.

Em 1996, a campanha salarial dos bancos privados conquistou um
reajuste salarial de 30%, abono de R$ 200,00 mais 72% de produtividade
e aumento do tiquete-refeigdo para R$ 7,00. De 1997 até 1999 a categoria
amargou, sobretudo, nos bancos publicos, uma politica de reajuste zero,
aliada a concessao de abonos anuais para compensar as perdas salariais
acumuladas.

A década de 2000 também agregou diversos beneficios a categoria ban-
caria. Através de mesas permanentes de negociagao e de sucessivas greves,
os bancarios conquistaram, entre outros direitos, a inclusdo na Convencao
Coletiva de Trabalho (CCT) de clausula sobre igualdade de oportunidades
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Arquivo/SEEBCE

Nelson Martins
foi presidente
do Sindicato dos
Bancarios do
Cears,

de 1988 a 1994

N

(2000); 132 cesta-alimentacao (2007); ampliacao da licenca-maternidade
para seis meses (2009); extensao de direitos previstos na CCT aos casais ho-
moafetivos (2009); conquista de instrumento de combate ao assédio moral
(2010); PLR sem desconto de imposto de renda (2012); abono assiduidade —
direito de folgar um dia durante o ano (2013); proibigao de envio de mensa-
gens aos celulares dos funcionarios para a cobranca de metas, importante
passo para se combater o assédio moral (2013); licencga paternidade de 20
dias (2016). Importante ressaltar que, durante todo esse periodo, as campa-
nhas salariais da categoria, de nivel nacional, conquistaram aumento real
de salario (ou seja, com reajustes acima da inflagao).

Voltando ao cenério do Ceard, o grupo politico ligado a CUT e ao Par-
tido dos Trabalhadores, que assumiu a direcao da entidade pela primeira
vez em 1988, continua dirigindo o Sindicato dos Bancéarios do Ceara atual-
mente. O primeiro presidente dessa nova fase foi o ex-bancario do Banco
do Brasil e ex-deputado estadual'®, Nelson Martins (1988/1991), que foi

19.Nelson Martins foi um dos bancarios que transitou pelo meio politico, sendo eleito vereador de Fortaleza em 1996 e 2000,
como deputado estadual em 2002, 2006 e 2010, tendo participado ainda dos governos de Cid Gomes (2006-2010/2010-
2014) e Camilo Santana (2014-2018/2018-2022). Além de Nelson Martins, o bancério aposentado do BB e ex-diretor
do Sindicato, José Pimentel foi eleito deputado federal (1995-2011), senador em 2010 e foi ministro da Previdéncia do
Governo Lula (2008-2010). Em tempo, o ex-estagiario do Departamento Juridico do Sindicato, Elmano de Freitas, foi eleito
governador do Ceara em 2022.
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Presidentes do Sindicato dos Bancarios
do Ceara desde o inicio da redemocratizacao

Maria da Natividade — Foi a
presidente do Sindicato quando a
entidade foi retomada das maos
do interventor José Leite Juca, em
1979. Funcionaria do BB, esteve
na diretoria do Sindicato até 1988.

Antonio Augusto —
Presidente do Sindicato
dos Bancdrios do Ceara de
1985-1988.

Nelson Martins — Foi presidente
do Sindicato de 1988-1994. Foi
ainda vereador de Fortaleza e
deputado estadual. Participou dos
governos de Cid Gomes, Camilo
Santana e atualmente esta como
assessor de relages insitucionais

da Casa Civil do governador &
Elmano de Freitas (PT).

Tomaz de Aquino — Presidente do

Sindicato no periodo de 1994-

2003. Funcionario do Banco do

Nordeste, participou ativamente

da luta contra a privatizagdo

dos bancos publicos na era FHC.

Atualmente é diretor juridico

| doSindicato e coordenador

... da Comissdo Nacional dos
Funcionarios do BNB.

Vaumik Ribeiro — Presidente
eleito para o periodo
2003/2006. Em 2004, se
licenciou para assumir cargo
no planejamento estratégico
1 da Caixa Econdmica Federal.

Marcos Saraiva — Empregado
da Caixa, terminou o mandato
de Vaumik Ribeiro e, em
seguida, foi eleito presidente
do Sindicato para o periodo
2006-2009. Foi vice-presidente
da Fenae e hoje é diretor ®

de administragdo e finangas
da entidade dos empregados
da Caixa.

R
=
r‘:ﬂ

Carlos Eduardo —
Funciondrio do Banco
do Brasil, foi eleito
presidente do Sindicato
pela primeira vez em
2009 e comanda a
entidade até os dias
atuais (2023). E também
presidente da Fetrafi/
NE, desde 2011, com
mandato até 2025.
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Arquivo/SEEBCE

Chapa 1 — Unidade e Renovacgdo que
venceu a eleicdo para diretoria do
Sindicato para o triénio 2009/2012.

reeleito para o periodo 1991/1994 (ampliando-se a frente de esquerda que
dirige o Sindicato, incorporando novamente militantes do PCdoB). A partir
dai, assume Tomaz de Aquino (BNB), reeleito por duas vezes (1994/1997 —
1997/2003). Em seguida, assume o comando da entidade o empregado da
Caixa Economica Federal, Vaumik Ribeiro, eleito para a gestao 2003/2006.
Licenciado para integrar a Geréncia Nacional de Planejamento Estratégico
da Caixa Economica Federal em 2004, assume a presidéncia do Sindicato
em seu lugar, o também empregado da Caixa, Marcos Saraiva, que termina
o mandato iniciado por Vaumik.

Na eleicao para o triénio 2006/2009%°, uma Unica chapa, Bancarios em
Acao — encabegada por Marcos Saraiva —, concorreu ao pleito, reunindo no-

20.As informagdes sobre o resultados das disputas eleitorais nesse periodo foram consultadas no site do Sindicato dos Ban-
carios do Ceara —www.bancariosce.org.br, através de consultas as edi¢Ges antigas da edigdo online do jornal da entidade,
Tribuna Bancéria (link: www.bancariosce.org.br/jornal_capas.php?cod_jornal_secao=1).
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vos dirigentes e experientes sindicalistas. A chapa
teve aceitacao de 93,46% dos votantes.

Ja para o triénio 2009/2012, duas chapas dis-
putaram o comando do Sindicato: a Chapa 1 — Uni-
dade e Renovagao — representava o grupo politico
que estava a frente da entidade. Ja a Chapa 2 era
composta por militantes do Partido Socialismo e
Liberdade (PSol) e do Partido Socialista dos Tra-
balhadores Unificados (PSTU), ligados as Centrais
Sindicais Intersindical e CSP-Conlutas. Ao final
do processo eleitoral, a Chapa 1 saiu vencedora
(e seguiu conduzindo o Sindicato dos Bancarios)
com 62,06% dos votos (3.237 votos) contra 37,94%
(2.001 votos) da Chapa 2. A Chapa vencedora era
encabecada pelo funcionario do Banco do Brasil,
Carlos Eduardo Bezerra Marques.

Nas duas eleigoes seguintes para a disputa do
comando do Sindicato dos Bancarios do Ceara, os
dois grupos seguiram em disputa, saindo o grupo
de dirigentes ligados a CUT e a CTB vitoriosos nos
dois pleitos. Em 2012 (para o triénio 2012/2015),
a Chapa 1 — Vamos! — obteve 3.265 votos (55,75%)
contra 2.591 (44,25%) votos da Chapa 2. Uma di-
ferenca de 674 votos. O bancario do Banco do Bra-
sil, Carlos Eduardo, seguia encabecando a chapa
vencedora, iniciando assim seu segundo mandato
a frente da entidade.

Para a disputa em 2015, uma mudanca no es-
tatuto do Sindicato dos Bancarios do Ceara alte-
rou o mandato da entidade para quatro anos. As-
sim, quem vencesse o pleito naquele ano estaria
a frente da entidade até 2019. Novamente os dois

Para a disputa
em 2015, uma
mudanca no
estatuto do
Sindicato dos
Bancarios do
Ceard alterou

o mandato da
entidade para
quatro anos.
Assim, quem
vencesse o pleito
naquele ano
estaria a frente
da entidade até
2019.
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Arquivo/SEEBCE

Atual diretoria do Sindicato dos Bancarios do Ceara

grupos entraram em disputa: a Chapa 1 — O Sindicato é dos Bancarios —
obteve 3.515 votos (57,13%) contra 2.638 votos (42,87%) da Chapa 2 — Res-
gatar o Sindicato para os Bancarios. A Chapa 1 novamente foi encabecada
pelo bancario do Banco do Brasil, Carlos Eduardo, que completou em 2019,
o seu terceiro mandato a frente da entidade. Para o periodo 2019/2023 foi
construido um consenso e apenas uma chapa disputou a eleicao — Unidade
Pra Lutar. A chapa reuniu militantes ligados as centrais CUT, CTB, Inter-
sindical e CSP-Conlutas (e aos partidos PT, PCdoB, Psol e PSTU)? , numa
unidade inédita. A chapa obteve 95,06% dos votos validos e comanda a en-
tidade quando o Sindicato completa 90 anos de lutas.

21. E importante destacar que as centrais CUT, CTB e Intersindical também compdem o Comando Nacional dos Bancarios.
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As greves e a construcao da unidade nacional
da categoria bancaria

A unidade da luta da ca-
tegoria bancéria, construida
ao longo de quase 34 anos,
transformou os bancarios em
referéncia para as demais ca-
tegorias de trabalhadores no
Brasil. A organizagao nacional
foi também um passo determi-
nante na mobilizacao e parti-
cipacao expressiva alcancadas
nas greves da categoria, bem
como foram predominantes
para os direitos conquistados,

Contraf-CUT

Primeira diretoria eleita do DNB/CUT,
encabecgada por Ricardo Berzoini

mesmo durante os dificeis anos 90 (sob a égide do neoliberalismo), quando
os servidores de bancos publicos eram duramente perseguidos.

A construcao da unidade comecou a ser feita a partir de 1985. As
vésperas da primeira grande greve dos bancarios pos-ditadura, em 6 de
junho de 1985, e com a necessidade de se articular o movimento grevista
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Em 1987, pela
primeira vez,

o DNB/CUT,
entregou uma
pauta nacional
de reivindicacoes
a Federacao
Nacional dos
Bancos (Fenaban)
e apenas em

1991 apresentou
uma minuta
unificada para
todos os bancos.

em todo o pais, representantes de sindicatos de 16
estados fundaram o Departamento Nacional dos
Bancarios da CUT (DNB/CUT). A primeira greve
organizada pela nova entidade mobilizou 700 mil
bancarios em todo o Brasil** e durou dois dias (11
e 12 de setembro de 1985), sendo a maior greve
nacional de uma tUnica categoria até aquela data.

O movimento foi extremamente vitorioso
conquistando reivindicagoes econdémicas e sociais
além da unificacdo da data base da categoria. Os
bancarios conquistaram com essa greve 12,63%
de aumento real de salario, elevacao do piso sa-
larial, adicional de insalubridade, aumento do
adicional de hora-extra para 30%, gratificacao de
funcao para 50% e incorporacao dos 25% de ante-
cipacao salarial em marco de 1986. O sucesso do
movimento deveu-se, principalmente, a formacao
de um comando nacional com a participagao da
CUT. Além disso, havia uma conjuntura politica
favoravel aos movimentos sindicais e sociais com
as grandes mobilizagoes pelas Diretas-Ja e com
a redemocratizacao do pais e o fim da ditadura
militar. O ano de 1985 marcou ainda uma impor-
tante conquista para os bancarios da Caixa Eco-
némica Federal que, com o movimento nacional
grevista de 24h em 30 de outubro, conquistaram
ainda o direito a sindicalizacao (passaram oficial-
mente a integrar a categoria bancaria, pois antes

22. Apesar da lei 4.330/1964, que proibia greves e do Decreto-Lei 1.932/1978, que proibia as greves no setor bancario por

considera-lo servigo “essencial”.
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eram chamados de “economiérios”) e a reducao da jornada de trabalho de
8h para 6h. Nesse periodo alcancou-se ainda a liberacao de dirigentes sin-
dicais, que no Ceara chegou a atingir a totalidade da diretoria facilitando a
organizacao da categoria e a estruturacao interna dos sindicatos.

Mesmo com as vitérias conquistadas, a organizagcao nacional da ca-
tegoria ainda era muito fragil nesse periodo. Em 1987, pela primeira vez,
o DNB/CUT, entregou uma pauta nacional de reivindicacdes a Federacao
Nacional dos Bancos (Fenaban) e apenas em 1991 apresentou uma minuta
unificada para todos os bancos. Em 1989, durante o I Congresso do DNB/
CUT, foi eleita a primeira diretoria da entidade, encabecada pelo funciona-
rio do Banco do Brasil, Ricardo Berzoini.

Em 1990 inicia-se o debate sobre a transformacao do DNB em Confe-
deracao, com o objetivo de fortalecer ainda mais a organizacao da catego-
ria bancaria. O processo s6 foi finalizado durante o III Congresso do DNB,
em 1992, quando o Departamento se transformou em Confederagao Nacio-
nal dos Bancarios (CNB/CUT) e Berzoini foi eleito seu primeiro presidente.

A partir de 1993, com a chegada do governo Itamar Franco, o vice que
assumiu a presidéncia apés o impeachment de Collor, o cenario ficou dificil
para os funcionarios de bancos publicos. Nomeado para ministro da Fa-
zenda, Fernando Henrique Cardoso (que venceu as proximas duas eleigoes
para presidente) iniciou um periodo duro para esse segmento de bancarios:
implantou planos de demissoes voluntarias e de incentivo a aposentadoria,
fechou agéncias, demitiu servidores e iniciou processos de reestruturacao,
terceirizacao e de informatizacao de setores, diminuindo o tamanho da ca-
tegoria. O cendrio endureceu chegando, inclusive, a descontar o ponto dos
servidores que faziam greve até culminar numa realidade de reajuste zero.

Entretanto, a organizagao e mobilizacao da categoria seguiram fortes
e outras pautas passaram a fazer parte das reivindicacoes dos bancarios:
complementacao do salario por doenca, requalificacao profissional na de-
missao, criagao das comissOes permanentes de saude e de raca, género e
orientagao sexual, programa de prevencao e reabilitacao da LER/Dort.

Os anos 2000 foram um periodo de transicao em varios aspectos e foi
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Em 2006, a
Confederacao
Nacional dos

Bancarios (CNB) se

transformou em

Confederacdo dos
Trabalhadores do
Ramo Financeiro
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(Contraf-CUT)

quando a organizacgao e mobilizagdo dos traba-
lhadores bancarios atingiu o seu apice. Durante
esse periodo também, o projeto neoliberal foi
derrotado e, em 2003, com a eleigcao de um go-
verno do campo progressista (a eleicao de Lula),
a abertura do dialogo com o patronato (privado
e, principalmente, puiblico) favoreceram a mo-
bilizagao da categoria, a organizacgao das greves
em nivel nacional quando do impasse das nego-
ciacoes e a conquista de uma série de direitos.
Isso se refletiu também em outras categorias de
trabalhadores.

Findo o primeiro ano do primeiro mandato
do Presidente Lula, dissiparam-se as incertezas
no meio empresarial em relagao a conducao da
politica macroecondémica que, no essencial, pre-
servou um manejo mais conservador das poli-
ticas monetaria e fiscal, baseado na geracao de
superavits primarios, no aumento das reservas
cambiais e no controle da inflacido por meio da
manutencgao de taxas de juros elevadas. A par-
tir de 2004, a economia comecou a dar sinais
de recuperacao mais consistentes, em face das
boas condigoes da economia internacional, da
gradativa retomada do fomento estatal ao de-
senvolvimento econdémico e da ampliacdo dos
programas publicos de geracao e distribuicao
de renda, entre os quais a politica de recupe-
racao do salario minimo constituiu-se em uma
das pecas centrais. Ademais, o ambiente politi-
co tornou-se mais favoravel a interlocugéo en-
tre o Estado e o movimento sindical, sendo a
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politica de reajuste do salario minimo objeto de negociacao entre o governo
e as centrais sindicais.

Em 2003 tivemos a primeira campanha nacional da categoria e, com a
greve daquele ano, os bancarios de bancos publicos conquistaram a mesma
PLR dos bancos privados. A unificacao da campanha se fortalece em 2004.
Uma greve dificil, mas vitoriosa, de 28 dias, conquista aumento real de sa-
lario, o que se repetiria pelos anos posteriores, até os dias atuais. A greve
de 2004 foi a maior dos ultimos 15 anos até aquela data.

Em 2005 houve um elemento a mais na greve nacional dos bancarios:
a intervencao juridica através de um instrumento denominado interdito
proibitério®, que impedia a greve, sobretudo nos bancos privados. Mesmo
com as liminares, a greve teve uma grande adesao da categoria e conquis-
tou aumento real por mais um ano.

A Confederagao Nacional dos Bancarios (CNB) se transformou em Con-
federacao dos Trabalhadores do Ramo Financeiro (Contraf-CUT) em 2006,
passando a representar, além dos bancarios, os trabalhadores de financei-
ras e afins. A greve daquele ano durou seis dias e mobilizou a categoria,
apesar dos interditos proibitoérios, conquistando aumento real, adicional de
PLR e a criacao de um grupo de trabalho para debater assédio moral, entre
outras conquistas.

A greve de 2007, com mais uma campanha unificada, trouxe além do
aumento real, a conquista de um novo direito: a 132 cesta alimentacao. Em
2008 foi a vez da conquista do primeiro censo da diversidade com o objeti-
vo de promover a igualdade de oportunidades no ambiente de trabalho. Ja
em 2009, com uma greve de cerca de 15 dias, as bancarias conquistaram a
ampliacao da licenca-maternidade para 180 dias e os casais homoafetivos
passaram a ter o direito de incluir o(a) parceiro(a) no plano de satide. Em

23.Mecanismo processual de defesa utilizado para impedir agressdes iminentes que ameagam a posse de alguém. E um ins-
trumento agil e rapido que a Justica Comum utiliza principalmente contra ocupag¢des de imdveis ou propriedades rurais. A
partir desse ano, os banqueiros, sobretudo de bancos privados, passam a utilizar esse artificio na justiga do trabalho para
tentar barrar a greve dos bancdrios. Através dele, os sindicatos sdo proibidos de barrar a entrada de clientes e submetidos
a pesadas multas em caso de descumprimento.
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2010, a Convencao Coletiva de Trabalho dos Ban-
carios passou a ter uma cldusula com mecanismo
de combate ao assédio moral.

Em 2011, ap6s uma greve de 21 dias, os ban-
carios conquistaram aumento real pelo oitavo
ano consecutivo, valorizagao do piso salarial, fim
da divulgacao de ranking de produtividade, no-
vas contratacoes na Caixa Economica, proibicao
do transporte de numerario e avangos na igual-
dade de oportunidades. Em 2012, uma greve de
oito dias trouxe como conquistas o II Censo da Di-
versidade, além da execucao de um projeto piloto
sobre seguranca bancaria e avangos na saude e
condicoes de trabalho.

Em 2013, fora da campanha salarial, os ban-
carios unidos a outras categorias de trabalhadores
impediram a votagao do PL 4330 - da terceiriza-
¢ao — na Camara dos Deputados. Ap6s uma greve
de 27 dias, os bancéarios completaram dez anos de
aumento real conquistado, além da proibicao de
cobranca de metas via SMS e a conquista do vale
cultura, correspondente a R$ 50,00 por més para
utilizar em espetaculos, cinema, livraria, ou qual-
quer outro meio cultural.

J4 no ano de 2014, com uma greve forte, a
categoria conquistou além das clausulas econé-
micas, avancos no combate as metas abusivas, ao
assédio moral, na igualdade de oportunidades e
na seguranca bancaria. Em 2015, uma das maio-
res greves da categoria, com 21 dias de mobili-
zacgdo, a categoria assegurou aumento real pelo
12° ano consecutivo, além de manter conquistas
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Arquivo/SEEBCE

Ato em Defesa da Democracia
e Contra o Golpe, mar¢o/2016

importantes como o vale-cultura, abono-assiduidade, licenga maternidade
ampliada, igualdade de direitos para casais homoafetivos e a assinatura de
um termo de entendimento entre os seis maiores bancos do pais e o movi-
mento sindical bancario para tratar condicoes de trabalho com o objetivo
de reduzir as causas do adoecimento.

O golpe institucional de 2016 tirou muito mais do que a presiden-
te Dilma Rousseff do poder. Os trabalhadores brasileiros passaram a
amargurar inumeras ameacgas aos direitos historicamente conquistados
desde a Era Vargas. Nesse ano, os bancarios fizeram uma das mais fortes
greves da categoria, que chegou aos 31 dias de resisténcia e mobilizagao.
Ao final, os bancérios assinaram uma Convencao Coletiva de dois anos,
garantindo os direitos conquistados historicamente. Foi a mais longa greve
desde 2004. A CCT bianual garantiu aumento real para o ano de 2017 e se
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mostrou uma estratégia acertada quando em no-
vembro daquele ano foi aprovada a Reforma Tra-
balhista do governo Temer no Congresso Nacional
trazendo uma série de prejuizos e perdas de direi-
tos para os trabalhadores que nao estavam asse-
gurados por uma Convencao Coletiva. Em 2018,
novamente é assinada uma Convencao de dois
anos, com vigéncia até 2020, garantindo aumento
real e a manutencao de todos os direitos previstos
na Convencao anterior. A novidade desse ano foi a
auséncia da greve.

Em 2020, com o mundo assolado pela pande-
mia do novo coronavirus, a luta teve de ser rein-
ventada. A urgéncia do movimento sindical ban-
cario era proteger a vida e os direitos da categoria,
gue nao parou de trabalhar durante a pandemia.
O Comando Nacional dos Bancarios, através de
intensas negociagbes virtuais com os banquei-
ros, conseguiu colocar boa parte da categoria em
home office e tiveram, posteriormente, de fechar
acordos especificos relativos a essa modalidade de
trabalho. Em seguida, veio a hora de organizar a
campanha salarial daquele ano, e a organizacao
dos bancarios, de maneira virtual, investindo nas
reunioes e encontros através de plataformas vir-
tuais e usando o poder das redes sociais, sobre-
tudo o Twitter, como forma de mobilizacdo. Ao
final, os bancarios conseguiram manter todos os
direitos em mais uma conveng¢ao bianual, com vi-
géncia até 2022.

Em 2022, a luta pela manutencao de todos os
direitos continuou e, num cendrio extremamente
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adverso, conseguiu-se novamente uma convencgao bianual, com vigéncia
até 2024.

Os resultados positivos das sucessivas campanhas salariais dos ban-
carios, mostram que a organizagao nacional e campanha unificada foram
0s principais responsaveis por construir uma categoria forte e mobilizada,
hoje referéncia para outros trabalhadores. A greve, deflagrada sempre na-
cionalmente para iniciar em uma unica data em todo o pais mostra que,
apesar do processo permanente de negociacao entre bancarios e banquei-
ros, é uma das mais importantes estratégias para conquistar novos direitos
e garantir a manutencao daqueles ja conquistados.
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Campanha Salarial de 1992:
Desafios de uma mudanca historica

Em abril de 1992, os bancarios langaram uma campanha nacional de
emergéncia devido a alta velocidade das perdas salariais provocadas pela
inflacao galopante da época, que ao final daquele ano chegaria a 1.149%.
Na minuta minima unificada, a entdao Executiva Nacional dos Bancéarios
reivindicava reajuste mensal de salario com base no ICV do Dieese?*, repo-
sicao das perdas e aumento real de 26% (aumento de produtividade), defesa
do emprego, ampliacao do horario de atendimento (das 9h as 17h) com dois
turnos de trabalho e uma antiga reivindicacao: contrato coletivo nacional
de trabalho.

Durante a campanha de 1991, a categoria havia dado um passo im-
portante nessa direcao. Ap6s uma greve de trés dias, além da reposigao
das perdas, da produtividade e da formacao de uma comissao de seguranca

24.0 indice do Custo de Vida do Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioeconémicos (ICV-DIEESE) abrange
todos os domicilios e faixas de renda e busca mensurar a variagdo dos precos dentro do municipio de Sdo Paulo. Ele é
calculado com base na cesta de bens e servigos definida pela Pesquisa de Orgamento Familiar (POF), para que o calculo
acompanhe as mudangas de consumo das familias paulistanas ao longo do tempo. Os grupos utilizados para este calculo
sdo: Alimentacdo, Habitagdo, Equipamentos Domésticos, Transporte, Vestudario, Educagdo e Leitura, Saude, Recreacdo,
Despesas Pessoais e Despesas Diversas.
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bancaria, os bancarios conquistaram ainda a unificacao nacional dos pi-
sos salariais e a nao utilizagao da Justica do Trabalho no confronto entre
patroes e empregados nos bancos privados. Embora, nos bancos publicos
federais, o Tribunal Superior do Trabalho (TST) tenha mais uma vez inter-
ferido nas negociacoes aplicando multas pela greve e suspendendo direitos
sociais.

Ao final da campanha de 1992, os bancarios conquistaram aumento
real de 5%, recomposicao bimestral de parte da inflacao, ampliagao do au-
xilio creche de 72 para 83 meses, unificagao do auxilio alimentacao e uma
comissao de seguranca bancaria.

Mas a mais importante conquista desse ano foi a Convencao Coletiva
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Nacional de Trabalho, assinada pela entdao recém
criada CNB-CUT (Confederacao Nacional dos Ban-
carios), por sete federacgoes e 120 sindicatos, que
representavam mais de 85% da categoria. A partir
dai, os bancarios passaram a ter um instrumento
legal que garantia os mesmos direitos a todos os
trabalhadores da categoria em todo o pais, fruto
de muitas décadas de luta.

Para explicar direitinho: a Convencao Cole-
tiva de Trabalho (CCT) é o conjunto de clausulas
que regulamentam a relagao de trabalho quando
a negociacao e a celebracao do acordo se dao en-
tre os sindicatos de uma categoria econdémica e
profissional. No caso dos bancarios, por se tratar
de convencao de ambito nacional assinada entre
a Fenaban e a Contraf-CUT e demais sindicatos
da categoria, tem aplicagao para toda a catego-
ria, nao havendo qualquer diferenciacao, seja por
banco ou por regiao geografica.

O conceito de Convencao Coletiva é mais am-
plo do que o de Acordo Coletivo, quando a negocia-
cao e a assinatura do acordo se dao entre uma de-
terminada empresa e os sindicatos representantes
de uma categoria profissional, como aqueles que
assinamos com Banco do Brasil, Caixa Econémi-
ca, Banco do Nordeste, Bradesco, Santander, Itat
etc. Ja a minuta ou pauta de reivindicagoes é o
documento que contém as reivindicacoes dos tra-
balhadores apresentadas a empresa.
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PARTE 2

UNIDADE E LUTA

A década de 90 nao foi facil para os trabalhadores, incluindo, a ca-

tegoria bancaria. Com a chegada do governo Fernando Henrique Cardoso
(1995-1998 / 1999-2003) e sua adesao ao Consenso de Washington?® sao
implementadas diversas reformas neoliberais que ja eram hegemédnicas na
maioria dos paises e que tem entre seus pilares a reducao do estado, pri-
vatizagoOes, ataques aos direitos dos trabalhadores e desregulamentagao do
sistema financeiro.

Ap6s o golpe de 1964, que desmantelou o movimento sindical inter-

vindo e controlando as entidades, o sindicalismo voltou a renascer no final

25.

Realizado em 1989, em Washington (EUA), o encontro de instituigbes como Fundo Monetéario Mundial (FMI), Banco Mun-
dial e o Departamento de Tesouro dos Estados Unidos ficou popularmente conhecido como o Consenso de Washington.
Por meio da sugestdo de varias medidas econdmicas, todas voltadas para uma globalizagdo dos mercados, o Consenso de
Washington serviu, durante muito tempo, como a base de orientagdo do funcionamento de varias economias ao redor do
mundo. Sdo basicamente dez politicas econémicas liberais que passaram a ser sugeridas (e aplicadas) para acelerar o de-
senvolvimento. No ano seguinte, as medidas foram adotadas como politicas do FMI. Assim, diversos paises em desenvol-
vimento passaram a implementar programas de ajustamento financeiro e reformas nos modelos econémicos. As politicas
do Consenso eram voltadas basicamente para diminuir a regulagdo e controle da economia, aproximar do livre mercado,
reduzir o tamanho do estado (privatizagdes) e aumentar a abertura para o exterior. Em 2004, o FMI reviu a forma a partir
da crise enfrentada por vérios paises que seguiam as medidas. As criticas apontavam que as medidas poderiam estar
direcionadas para atender aos interesses dos Estados Unidos e que elas colaboravam com a concentragdo de renda. Essa
defini¢do pode ser acessada no link: https://www.suno.com.br/artigos/consenso-de-washington/
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da década de 70, quando o Sindicato dos Metalirgicos no ABC Paulista
deflagrou uma campanha salarial que iria deflagrar as greves que aconte-
ceram nos anos seguintes. Essa estrutura de confronto continua pelos anos
80 incentivada pelas liberdades conquistadas e pelas perdas salariais dos
planos econémicos. Nesse periodo, o movimento sindical brasileiro atingiu
0 seu auge, assumindo uma nitida postura de confronto tanto em relagao
ao patronato quanto ao governo federal.

Com a posse do governo Collor, no inicio dos anos 90, o Brasil comeca
a adotar uma politica neoliberal, introduzindo novas formas de gerencia-
mento e de organizacao do trabalho, terceirizagbes e inovagoes tecnologi-
cas que comegam a produzir um exército de desempregados. Essas medi-
das comecam a enfraquecer a atuacao dos sindicatos e a precarizagao do
trabalho mostra-se cada vez mais evidente.

Todas essas modificacdes no processo produtivo e na economia mun-
dial trouxeram grandes consequéncias para a classe trabalhadora e para o
movimento sindical, como a diminuicao do trabalho, aumento do desem-
prego, expansao da economia informal e a terceirizacao. Esses lltimos nao
possuem representacao sindical e seus salarios sao menores, fragmentando
a classe trabalhadora, causando um arrefecimento do movimento sindical
como instrumento de pressao.

No caso do Brasil, no inicio da década de 80, os banqueiros ja vinham
se identificando com a plataforma neoliberal?®. Desde o governo Figueire-
do, a Fenaban e a Febraban vinham defendendo os processos de privatiza-
¢ao, abertura comercial e outros pontos do neoliberalismo como solugao
para o Brasil. Alias, foram os banqueiros que lancaram o argumento de
que os problemas econdémicos do pais, sobretudo a taxa inflacionéaria, eram
causadas porque havia um déficit publico elevado. Nessa época, a América

26.A doutrina neoliberal advoga a desregulamenta¢do do mercado de trabalho, aumentando absurdamente a taxa de de-
semprego no inicio da década de 90, com consideravel aumento da taxa de rotatividade. Cresceram também as taxas da
informalidade e do trabalho infantil. Houve até um impacto inicial positivo com a chegada do Plano Real, mas que ndo se
refletia no poder de compra dos salarios.
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Latina presenciou uma intensa adesao as ideias
neoliberais.

Entretanto, nesse periodo havia uma grande
onda de industrializacdo e o movimento sindical
se manteve forte e resistiu, pois ja vinha em des-
taque desde a luta contra a ditadura no final da
década de 70. A fundacao do Partido dos Traba-
lhadores (PT), da Central Unica dos Trabalhado-
res (CUT) e legalizacao dos partidos de esquerda
fazem parte desse periodo.

No entanto, com a vitéria de Fernando Collor
na eleicao para presidente em 1989, houve o cam-
po perfeito para o inicio da implementacdo do
neoliberalismo no Brasil. A composicao do Con-
gresso Nacional eleita nesse ano também colabo-
rou para essa virada a direita, ao mesmo tempo
em que a politica econdémica de Collor botou o
movimento sindical na defensiva. De 1990 a 1992
cairam a producao, o emprego e os salarios e a re-
cessao contribuiu para que o movimento grevista
caisse consideravelmente. E entdo veio o impea-
chment e o governo seguiu com Itamar Franco,
vice de Collor.

Foi entao que surgiu o Plano Real e Fernando
Henrique Cardoso (entdo ministro da Fazenda de
Itamar, na implantagao do Plano Real?” e eleito

Com a vitoria de
Fernando Collor
na eleicao para
presidente em
1989, houve o
campo perfeito
para o inicio da
implementacao
do neoliberalismo
no Brasil. A
composicao

do Congresso
Nacional eleita
nesse ano também
colaborou para
essa virada a
direita, ao mesmo
tempo em que a
politica econémica
de Collor botou

0 movimento
sindical na
defensiva.

27. Programa brasileiro com o objetivo de estabilizagdo e reformas econémicas, iniciado em 27 de fevereiro de 1994 com
a publicagdo da medida proviséria nimero 434, implantado no governo Itamar Franco. Tal medida provisdria instituiu a
Unidade Real de Valor (URV), estabeleceu regras de conversdo e uso de valores monetdrios, iniciou a desindexagdo da
economia, e determinou o langamento de uma nova moeda, o real, moeda até hoje vigente. A plano foi um dos principais

“cabos eleitorais” de FHC, eleito presidente em 1995.
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presidente em seguida, por dois mandatos), que realmente trouxe o neoli-
beralismo no Brasil.

A reestruturacao produtiva dos bancos, com a introducao de novas
tecnologias e novos modelos de gestao, as privatizagoes de bancos estadu-
ais, as fusoes de bancos, as terceirizagoes, reduziram a categoria bancaria
de quase um milhao em 1987 para 392 mil em 1999. O Banco do Brasil e a
Caixa passaram por um processo de desmonte, com demissées em massa
nos planos de demissoes voluntarias (PDV’s) e congelamentos salariais. O
governo FHC também iniciou o enfraquecimento dos bancos ptblicos fede-
rais visando depois privatiza-los, conforme compromisso assumido com o
Fundo Monetario Internacional (FMI).

A categoria bancaria foi uma das pioneiras na luta em defesa das em-
presas publicas, contra as privatizacoes, lutando contra o sucateamento
dos bancos publicos e pela valorizacao do funcionalismo e do papel dos
bancos publicos como fomentadores do desenvolvimento em prol de um
ambiente de trabalho sadio e decente para os bancarios e de uma sociedade
mais justa para todos.
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As mudancas no modo de producao
do trabalho bancario

E bom lembrar que, até 1960,
o bancario tinha como principal
meio de trabalho a moeda. Por isso,
nesse periodo, as transformacoes
ocorridas no trabalho bancério fo-
ram lentas, porém caracterizadas
pela busca da racionalizacdo e me-
canizacao do trabalho bancario.
Até a Reforma Bancaria de 1964,
os bancos atuavam de maneira seg-
mentada e regionalizada, a maioria
de pequeno porte. A partir dai, o
trabalho bancario comegou a sofrer
mudancgas graduais na sua forma
essencial, sempre com o objetivo
de proporcionar ao patronato uma
maior produtividade no setor, ofe-
recendo novos servicos e produtos
aos clientes e, ao mesmo tempo, in-
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tensificando processos de terceirizacao, flexibilizacao do trabalho e a exte-
riorizacao dos clientes das agéncias.

O trabalho realizado na década de 60 era feito por um trabalhador
que exercia total controle sobre a execucao do seu trabalho. Nesse pe-
riodo, o trabalho bancario era mais tradicional, cercado de status, e se
resumia a atividades realizadas dentro das agéncias, como: contabilizar
depositos, recolher tributos, pagamentos, descontos de titulos, executar
empréstimos e aplicagdes financeiras. Era um trabalho essencialmente
burocratico e de confianca técnica.

Ja por volta da década de 80, predomina o padrao de producao taylo-
rista-fordista?®, com rotinas pré-definidas por programas de computado-
res, o que iniciou o processo de desqualificacao do bancario, a medida que
o conhecimento exigido no passado foi descartado. J& nessa fase, parte das
atividades da categoria comecaram a ser repassadas aos clientes, como o
oferecimento de um novo servico: os equipamentos de autoatendimento.
Ja& nos anos 90, houve o aumento da automacao e, consequentemente, uma
acentuada reducao de postos de trabalho. Seguindo uma légica do sistema
financeiro internacional, as estratégias de reestruturacao incutem no ban-
cario atividades mais ligadas a consultoria financeira e comercializacao de
novos produtos e servigcos. O modo de trabalhar atual requer um bancario
com uma concepc¢ao mais generalizada, detentor de habilidades para lidar
com situagdes imprevistas, subjetivas e diversificadas, apto para manejar
magquinas com rapidez e destreza, que cumpra as metas de produtividade
estabelecidas pelos bancos.

Com todas essas transformacoes, esses novos bancarios nao conside-
ram mais essa profissao como Unica, para a vida inteira. O emprego como
bancario passou a ser visto, em muitos casos, como uma situacao tempo-
raria para a concretizacao de outros projetos pessoais. Perde-se, assim, o
status que antes existia nessa profissao.

28. Caracterizam-se principalmente pela divisdo do trabalho, produ¢do sob preméncia de tempo, tarefas repetitivas, direito
de expressdo reduzido, e até nulo, divisdo entre concepgdo e execugdo e sistemas de controle elaborados.
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Essas mudancgas para uma era mais tecnol6-
gica e para um trabalho mais automatizado e di-
versificado acarretou também mudancas na orga-
nizacao e nas condicoes das relacoes de trabalho.
A adocao dessas novas tecnologias, assim como
as novas formas de gestao do trabalho bancario,
gerou nao s6 a diminuicao abrupta da categoria,
mas também resultaram em intensificacdo de
ritmo de trabalho, sobrecarga de tarefas, aumen-
to da pressao e controle sobre os trabalhadores, o
que refletiu também na saude dos bancarios, uma
das categorias com alguns dos maiores indices de
adoecimento.

Em reportagem exibida pelo programa Fan-
tastico, da Rede Globo de Televisao, dia 28 de
abril de 2019, o pesquisador Ricardo Antunes, da
Universidade de Campinas-SP (Unicamp) consi-
dera que com o advento das novas tecnologias,
sobretudo o uso cada vez mais constante dos
smartphones, rompeu-se o que ele chama de “mu-
ralha entre o trabalho e o nao trabalho”, desta-
cando que, com isso, certas categorias de traba-
lhadores estao sempre a disposicao do patrao.

A partir dos estudos do grupo de pesquisa
Metamorfose do Mundo do Trabalho, os pesqui-
sadores Ricardo Antunes, Luci Praun e Claudia
Mazzei Nogueira, apontam ainda a mudanca
nas formas de adoecimento dos trabalhadores.
Enquanto antes da automacao os trabalhadores
adoeciam de doencas repetitivas, perdas auditi-
vas, problemas de coluna, acidentes e outras de
origem mais fisica. Hoje adoecem de ansiedade,

A adocao dessas
novas tecnologias,
assim como as
novas formas

de gestao do
trabalho bancario,
gerou nao so
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mas também
resultaram em
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ritmo de trabalho
e sobrecarga de
tarefas, o que
refletiu também na
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Antes da
automacao os
trabalhadores
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acidentes e
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outras doencas
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que sofrem
diariamente.
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depressao e outras doencgas mais psiquicas,
devido a pressao e cobrancas constantes que
sofrem diariamente.

Os pesquisadores criaram o termo “in-
foproletario” para definir um novo perfil de
trabalhador, que seria todo e qualquer traba-
lhador que necessita de uma maquina para
exercer seu trabalho, que necessariamente
sera de ordem digital. Esse tipo de producao se
caracteriza por intensidade do trabalho, pouca
criatividade, pouca capacidade de controle e
nenhuma estabilidade. Sao exemplos de info-
proletarios motoristas de aplicativos, opera-
dores de telemarketing, técnicos da industria
de software, vendedores do comércio digital e,
claro, bancarios.

O Sindicato dos Bancarios de Sao Paulo
analisou a reportagem exibida no Fantastico
sob a 6tica dos trabalhadores bancarios. Na sua
matéria, o Sindicato de Sao Paulo destacou pon-
tos da pesquisa dos estudiosos como ambien-
tes e organizacao dos trabalhos precarizados e
adoecedores dos trabalhadores, com mais tra-
balho, menos operarios, trabalho invadindo o
ambiente familiar, pressao por metas cada vez
mais altas, desvalorizacao do trabalhador, hu-
milhacoes, uso de remédios tarja preta. “Essa
mudancga se reflete com forgca no setor finan-
ceiro. Entre 2009 e 2017, segundo dados do
INSS obtidos pelo Sindicato, o total de banca-
rios que tiveram beneficios acidentario ou pre-
videnciario cresceu 30%. Mais de 50% dos casos
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referem-se a transtornos mentais (aumento de
61,5%)", diz a reportagem.

Por fim, a reportagem finaliza que a luta
sindical deve ser no sentido de proteger esses
trabalhadores, com a defesa do emprego formal
com garantias para a classe trabalhadora. En-
fim, o problema nao esté na tecnologia, mas no
uso que se faz dela, pois o uso dos avancgos tec-
nolégicos nao pode ser meramente maximizar
os lucros a qualquer custo. A matéria condena
ainda o que chama de “uberizacao do trabalho”,
que é colocar o trabalhador como patrao de si
mesmo: jogar nas costas do trabalhador toda a
responsabilidade laboral e até mesmo suas con-
sequéncias para a saude deste, sem qualquer
garantia trabalhista isso seria penalizar o lado
mais fraco dessa relacao.

Gradativamente, os bancarios foram se
transformando em “bancéarios vendedores”,
tendo de estar capacitados para atender clien-
tes de forma individualizada, personalizada,
para cumprir metas, a ele impostas, de vendas
de titulos, seguros, aplicagoes e outros servigos
e produtos bancarios. Diante desse cenario, po-
de-se constatar a mudanca do perfil do banca-
rio: do contador com conhecimento sobre todo
o processo de trabalho no banco, com perspec-
tiva de carreira, detentor de um status social, a
um funcionario pouco qualificado, fragmenta-
do em tarefas simples e repetitivas.

Entre 1994 e 2003, o lucro das instituicoes
financeiras aumentou 578% segundo o Dieese.

Diante desse
cendario, pode-
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a mudanca

do perfil do
bancario: do
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Por sua vez, o setor que contava com cerca de 730 mil bancarios no inicio
dos anos 90 passou a 393 mil em 2001, segundo dados da Relagao Anual
de Informacdes Sociais (Rais), do Ministério do Trabalho e Emprego. Essa
nova configuracao do sistema financeiro brasileiro acabou facilitando a
criacao de categorias profissionais mais fragmentadas, o que acabou im-
pactando a representacao e o poder sindical.
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O bancario como vendedor;
a mercantilizacao do trabalho

Nos ultimos anos, os bancos tém investido em novos recursos para
diminuir custos e aumentar a produtividade e, consequentemente, seus lu-
cros. O trabalho bancario que era valorizado, principalmente, por seu nivel
de conhecimento, passou gradativamente a ser substituido por maquinas
e até por tecnologia utilizada pelos proéprios clientes, dispensando a inter-
mediacao do trabalhador bancario e desvalorizando sucessivamente a sua
funcao.

Segundo dados do Dieese, em 2016, as transacoes bancarias realiza-
das através de meios digitais representaram 57% do total das operacodes
financeiras; em 2009 elas foram 31% do total, segundo a Federacao Brasi-
leira de Bancos (Febraban). Esse aumento na diversificacao dos negocios
e na utilizacao das novas tecnologias propiciou aos bancos um aumento
significativo nos seus lucros. Se em 2009, o setor financeiro lucrou R$ 54,8
bilhoes, em 2016 passou para R$ 60,5 bilh6es, um crescimento de 10,4%
em sete anos.
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As instituicoes estao investindo pesadamente em Analycts (Big Data)?°,
computacgao cognitiva e implantacao de Blockchain®. Tudo isso voltado a
um maior desenvolvimento e expansao do uso dos canais de internet e mo-
bile banking pelos seus clientes, retirando o atendimento das agéncias e le-
vando para instalacoes e equipamentos pertencentes aos préprios clientes.

A partir da unidao dos bancos com as Fintechs?®!, os modelos de traba-
lho que se apresentam para o bancario sugerem, na pratica, trabalhadores
sem vinculo com a empresa ou com vinculos bem mais frageis do que a
categoria apresenta atualmente: sao trabalhadores contratados por proje-
tos, que incorporam profissionais de diversas areas e as préprias fintechs,
centralizados em “células ageis”, para desenvolverem produtos e projetos.

Outra tecnologia que os bancos ja estao se apropriando é a chamada
Machine Learning (Aprendizado da maquina), que cria algoritmos extrain-
do regras e padrées de grande volume de dados. E a mesma tecnologia
utilizada por antuincios e promocoes enviados aos clientes via smartphone
ou redes sociais. Apesar da aparente liberdade que esse modelo pode apre-
sentar aos trabalhadores envolvidos, na pratica, o controle exercido pelo
patronato é bem maior, pois a grande acessibilidade, de onde o trabalhador
esteja, acaba ultrapassando os limites da jornada de trabalho e da vida
profissional, além de tornar muito mais fragil a relacao empregador x tra-
balhador.

O perfil do bancério do futuro é o que ja se vé trabalhando nas agén-
cias digitais. Ele deve estar disponivel para todos os canais de comunicagao
para realizar o atendimento e devera interagir com “robos” (inteligéncia

29.Big Data Analytics é o trabalho analitico e inteligente de grandes volumes de dados, estruturados ou ndo-estruturados,
que sdo coletados, armazenados e interpretados por softwares de altissimo desempenho.

30.Blockchain (também conhecido como “o protocolo da confianga”) é uma tecnologia de registro distribuido que visa a
descentralizagdo como medida de seguranga. A blockchain é vista como a principal inovagdo tecnolégica do bitcoin visto
que é a prova de todas as transagGes na rede.

31.Fintech é um termo que surgiu da jun¢do das palavras financial (financeiro) e technology (tecnologia). Fintech é uma star-
tup que trabalha para inovar e otimizar servigos do setor financeiro. Essas empresas possuem custos operacionais muito
mais baixos que de bancos tradicionais.
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artificial), de modo a poder recomendar atendimento personalizado, apon-
tando para os investimentos certos para cada perfil e para cada momento
da vida do cliente.

A analise dos cinco eixos estratégicos do banco digital destacados pela
Febraban leva a identificacao de trés principais tendéncias que afetarao
fortemente o mundo do trabalho nos bancos: a redugao da quantidade de
trabalhadores nas funcoes diretamente ligadas as transagoes; a reducao
de trabalhadores nas areas de apoio; a mudancga no contetdo do trabalho
bancario, uma vez que a agéncia tradicional se tornard, cada vez mais, um
ambiente para realizacao de neg6cios voltados aos clientes de alta renda.

O emprego bancario é realmente a parte mais afetada nessa relacao de
expansao. Durante os anos 2000 até 2012, houve um consideravel cresci-
mento da categoria, embora numa velocidade bem inferior ao conquistado
pelo sistema financeiro. A partir de 2013, o emprego bancario, mensurado
pelo Cadastro de Empregados e Desempregados do Ministério do Trabalho
e Emprego (Caged/MTE) veio apresentando queda, como mostra o grafico
abaixo.

Saldo do Emprego Bancario — jan/2013 a jun/2017
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De acordo com pesquisas realizadas pela Contraf-CUT, em parceria
com o Dieese, é expressivo o corte de postos de trabalho a cada ano nos
bancos. Em 2018, por exemplo, foram fechados 2.929 postos. Nos dltimos
anos, planos de incentivo a aposentadoria e reestruturacoes dentro dos
bancos (como BB, CEF BNB e até Bradesco) reduziram drasticamente a
categoria.

Essa reducao no numero de trabalhadores nos bancos esta aliada a
reducao do numero de agéncias fisicas, algumas sendo substituidas por
agéncias digitais. Ja existem no Sistema Financeiro Nacional instituicoes
completamente digitais, sem falar no niimero crescente de correspondentes
bancarios, que fazem varias fungoes de uma agéncia, mas sem dar gastos
aos banqueiros e sem as mesmas condi¢coes de seguranga de uma unidade
bancéria normal.

Essa reducao nos empregos e de postos de atendimento é resultado
de uma mudanca na estratégia de atuacido dos bancos. Essa mudanca se
baseia em dois pilares: o mobile banking e os correspondentes bancarios.
O mobile banking consiste na utilizacao da tecnologia para a realizagao de
operacgoOes bancarias, através de smartphones e outros canais online, sem
a intermediacao de um trabalhador bancario. Segundo a Contraf-CUT, essa
intermediacao s6 foi regulamentada apenas em 2013, mas em 2016 ja con-
centrava 34% das transacOes bancarias, de acordo com a Pesquisa Febra-
ban de Tecnologia Bancaria 2016. Essa realidade tem sobrecarregado ainda
mais os trabalhadores.

As operacoes e as formas de atendimento, também, estao mudando
rapidamente e afetando profundamente a rotina dos bancarios trabalhan-
do em sistemas de home office ou, por escala, em prédios administrativos,
para o atendimento de clientes digitais. Trabalhadores que ficam disponi-
veis por meio de todos os canais de comunicacao possiveis — telefone, chat,
e-mails, entre outros. Sendo monitorados constantemente. Por outro lado,
os correspondentes bancarios ja estao consolidados no pais, em funciona-
mento desde o inicio dos anos 2000. Eles sao formados por parcerias entre
instituicoes financeiras e empresas do setor do comércio para a “comer-
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cializacdo” de produtos e servicos bancarios sem a intermediagao de um
trabalhador bancéario. O nimero de estabelecimentos desse tipo aumentou
1.475% entre 2001 e 2015, segundo dados do Banco Central do Brasil.

OCUPACOES EXPRESSIVAS NOS BANCOS - 2012 A 2015

) VARIACAO
OCUPAGAO m 2013 | 2014 m 2015/2012

Escriturario de Banco 15.597 8.701 6.849 4.708 -10.889
Caixa de Banco 47.419 45.640 43.491 41518 -5.901
Assistente Administrativo 14.344 10.982 9.771 10.011 -4.333
Supervisor Administrativo 17.828 16.120 14.943 14.343 -3.485
Chefe de Servigos Bancarios 11.018 9.845 7.658 7.547 -3.471
ooente Jiii gontas - PeSSO8 45239 40.389 40.409  42.008 -3.231
?g;liiiteings Desenvolvimento  g1q) 7848 6174  5.509 - 2.682
Gerente de Agéncia 13.723 13.468 13.260 13.298 -425
Gerente Administrativo 24,038 23.686 23.342 23.852 -186
Analista Financeiro 5.1565 4951 6.023 5.900 745
Administrador 7.154 5.607 8.751 9.251 2.097
Atendente de Agéncia 4959 5.823 10.231 10.350 5.391

FONTE: RAIS — MTE. Elaboragdo: DIEESE — Rede Bancarios

Essa estratégia, aliada ao mobile banking, esta esvaziando as funcoes
que tradicionalmente concentram grande volume de trabalhadores nos
bancos, como caixas e escriturarios. Segundo o Dieese, para as institui-
coes financeiras, a nova onda tecnolégica representa expressiva reducao
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de custos operacionais com papéis, arquivos fisicos, postagem, impressao,
transporte de valores e, principalmente, forca de trabalho.

Essas alteracoes no mundo do trabalho tém tido grande repercussao
no mundo sindical: os trabalhadores de uma mesma instituicao passam
a estar fragmentados (financiarios, securitarios, terceirizados, bancarios).
Assim, a taxa de sindicalizagao no setor também sofreu impactos. Tanto
com essa fragmentacdo como com a diminuicao da categoria via desliga-
mentos voluntarios e antecipacao de aposentadoria. Por isso, a defesa do
emprego é uma pauta constante nas mesas de negociacao permanente en-
tre banqueiros e bancarios e nas campanhas nacionais anuais.
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Agéncias Bancarias versus Agéncias de Negocios

A medida que avanca o esvaziamento das atividades tradicionais das
agéncias bancérias, ocorre também a mudanca na rotina de trabalho que
se transforma, basicamente, para as areas de consultoria e relacionamento.
Dessa forma, nao sé os postos de trabalho sao reduzidos como aqueles que
permanecem nas agéncias tém de lidar com o aumento da intensidade do
trabalho e com a exigéncias de novas habilidades, principalmente relacio-
nadas a venda de produtos e servigos financeiros.

Com as transacoes cada vez mais sendo realizadas em ambientes ex-
ternos as agéncias bancarias, os trabalhadores tendem a se fragmentar,
dividindo-se em categorias distintas: bancarios, comerciarios (correspon-
dentes), processamento de dados (setores de tecnologia da informacao) etc.
A situacgao afeta fortemente o sindicalismo, que encontra agora desafios
crescentes para representar e defender os direitos dos trabalhadores, que
tendem a ficar cada vez mais isolados, dificultando o sentimento de per-
tencimento, de identidade coletiva de classe. Diante desse cenario, o mo-
vimento sindical bancario tem debatido e buscado novas estratégias para
enfrentar as mudangas em curso.

A partir disso, a atuacao sindical nao se restringe a negociacao cole-
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“Um processo de negociagao coletiva setorial sem paralelo na histéria do Brasi

1

tiva, englobando também uma série de mobilizagdes junto ao poder publi-
co para que as novas formas de trabalho sejam regulamentadas de uma
maneira favoravel aos trabalhadores. No momento, o movimento sindical
bancario, reconhecendo os imensos desafios e as dificuldades, busca rein-
ventar as formas de organizacao, acao sindical, greves, paralisacoes e a
propria negociacdo, em um contexto de fragmentacdo, pulverizacido dos
trabalhadores e de crise das entidades de representacao coletiva.

Volume de transacdes (em bilhGes)

4]

= 81,

[ELr S A ———— - —

Fonte: Pesquisa Febraban de Tecnologia Bancaria 2022
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A derrocada do neoliberalismo,
0 governo Lula e o sindicalismo brasileiro

Voltando a influéncia do cendrio politico na luta dos trabalhadores, a
década de 90 e inicio dos anos 2000 foi uma época de resisténcia do mo-
vimento sindical. Gracas a unidade da categoria bancaria, que lutou con-
tra as privatizacoes e conseguiu preservar seus direitos, tanto em bancos
publicos como em privados, diferentemente do que aconteceu em outras
categorias.

Ap6s um periodo nebuloso, a conjuntura mudou com a derrota do pro-
jeto neoliberal em 2002 e a chegada ao poder do ex-lider sindical Luiz Ina-
cio Lula da Silva. Ja no ano seguinte, 2003, a campanha nacional unificou
os bancarios de instituigoes publicas e privadas, consolidando a unidade
nacional da categoria que permitiu, a partir de 2004, com grandes mobili-
zacgOes e greves, a conquista de aumentos reais de salarios e outros impor-
tantes avancos. Vejamos como chegamos a esse ponto.

Ja no primeiro ano do governo Lula, os bancarios conquistaram,
durante a campanha salarial de 2003, um reajuste de 12,6%, abono de
R$ 1.500,00 e PLR de R$ 650,00 acrescidos de 80% do salario como resulta-
do da campanha unificada. Essa conquista serviu como base para o piso de
reivindicacoOes das instituicoes publicas. Além das negociacbes diretas com
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“Um processo de negociagdo coletiva setorial sem paralelo na histéria do Brasil”

a Fenaban, os dirigen-
tes sindicais iniciaram
uma mobilizagao politi-
ca com o0s principais en-
tes do governo Lula com
o objetivo de inserir na
Convencao Coletiva da
categoria os principais
bancos estatais. O sen-
timento, entre os banca-
rios de bancos publicos,
era que o saldo da mobi-
lizacao grevista daquele
ano tinha sido positivo
ja que os bancos topa-
ram seguir o oferecido
pela Fenaban alguns dias
depois desses bancarios
terem deliberado pela
greve por tempo indeter-
minado. Apesar da nego-
ciacao salarial finalizada
com O mesmo Treajuste

Arquivo/SEEBCE

Campanha Salarial de 2004

salarial para toda a base, o saldo foi favoravel diante da politica de reajus-
te zero do governo FHC. Os canais de negociacao entre governo e bancéarios
no setor publico, deixava clara a viabilidade da mesa de negociagao basica
unificada com bancos publicos e privados como estratégias para as mesas

dos anos seguintes.

Ja a chamada “greve dos 30 dias” de 2004 pode ser considerada o
despertar reivindicativo da categoria bancaria, notadamente do setor
publico. Esse movimento grevista rompeu um grande hiato reivindica-
tivo, diante do intenso processo de reestruturacdao dos bancos ao longo
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dos anos 1990. Foi também o primeiro movimento grevista de relevancia
apos a eleicao de Lula. Apesar da forca de mobilizacao grevista deste ano,
ocorreram alguns problemas ao longo do processo, dificultando ganhos
maiores para a categoria.

A Contec (Confederacao Nacional dos Trabalhadores de Crédito), cuja
representatividade no sindicalismo bancario era minima, abordou o ajui-
zamento da greve dos bancos publicos no Tribunal Superior do Trabalho
(TST), como forma de finalizar as negociacoes junto a BB e CEE. A propos-
ta oferecida pelo TST era de reajustes escalonados (entre 8,5% e 12,5%),
de acordo com a faixa salarial, abono de R$ 1.000,00 e compensagao dos
dias parados. Tendo como base a proposta de dissidio do TST, banqueiros e
bancarios retomam as negociacoes reiterando o disposto no ajuizamento, o
que, posteriormente, foi aprovado em assembleias da categoria, mediante
compromisso de reabertura de mesas especificas por cada banco para de-
bater temas nao contemplados pela decisao do TST.

Mesmo com esses percalcos, o maior valor da campanha salarial de
2004 foi o aprendizado pelo qual passou o movimento sindical bancario
nacional e para a categoria no tocante de como tratar os debates e de como
conduzir as mesas de negociac¢oes a partir daquele ano.

Em 2005, a estratégia foi fortalecer a mesa inica de negociacao. O rea-
juste reivindicado pelos bancarios era de 11,77%, mas os banqueiros sinali-
zaram com apenas 4% mais abono de R$ 1.000,00, rechacado pela categoria.
Semgrandesnovidades, nodia 6 deoutubrodaquele ano, acategoriadelibera
pelagreve. Apésnova proposta da Fenaban, osbancarios aceitam encerrar a
grevenodiall deoutubro, aprovando a proposta de 6% de reajuste, abonode
R$ 1.7000,00 e PLR de 80% do salario mais parcela fixa de R$ 800,00. Nos
bancos publicos, a proposta é aprovada no dia 13 de outubro, encerrando
a campanha daquele ano. Apesar de morna, a campanha de 2005 acaba
sendo considerada pelas liderancas sindicais como positiva, pois foi a ter-
ceira campanha salarial consecutiva no governo Lula em que os trabalha-
dores conquistavam aumentos salariais acima da inflacdo e participacao
nos lucros.
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Arquivo/SEEBCE

Langamento da Campanha
Nacional dos Bancarios 2005

Em 2006, em paralelo com o periodo eleitoral, os bancarios reivindi-
caram 7,05% de aumento real, enquanto os banqueiros ofereciam acordo
de dois anos, sem reajuste, recuando da proposta anterior de 2%. A campa-
nha deixa de ser comandada pela CNB (Confederagcao Nacional dos Banca-
rios) e passa a ser conduzida pela Contraf-CUT (Confederacao Nacional dos
Trabalhadores no Ramo Financeiro), recém fundada em janeiro de 2006. O
objetivo era ampliar a base de representagcao da categoria. A nova confe-
deracdo nao representa apenas bancarios, mas todos os trabalhadores do
ramo financeiro.

A partir da proposta rebaixada da Fenaban, assembleias por todo o
pais foram rejeitando a proposta e decretando greve por tempo indetermi-
nado a partir de 5 de outubro daquele ano. Novas propostas foram feitas
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pelos banqueiros de 2,85% e posteriormente, 3,5%
de reajuste, além de 80% de PLR mais valor fixo
de R$ 828,00, limitando-se a R$ 5.496,00. Essa
foi a proposta aceita pela categoria no dia 10 de
outubro. A greve nos bancos publicos durou mais
dois dias, mas ao final, estes também aceitaram a
proposta.

As seguidas mobilizacbes grevistas a partir
de 2003 serviram para que os bancarios de bancos
publicos saissem do limbo para onde foram forca-
dos a permanecer durante os anos 90. A consoli-
dacao da unificacao da negociacgao salarial foi uma
das principais estratégias do movimento sindical
bancério no primeiro governo Lula, fortalecendo
a Convencao Coletiva de Trabalho da categoria,
conquistada pela primeira vez em 1992, agregan-
do de vez a participacao dos bancos publicos nes-
Se Processo.

Durante o governo Lula, as negociagoes das
campanhas salariais da categoria ficaram a cargo,
especificamente, do Comando Nacional dos Ban-
carios, ap6s deliberacoes iniciais nos sindicatos e
em Conferéncias Regionais, para construcao da
minuta de reivindicagbes da categoria na Confe-
réncia Nacional dos Bancérios, a ser entregue a
cada ano aos banqueiros. No Comando Nacional
incluem-se a maioria dos sindicatos de bancarios
do pais, filiados ou nao a CUT, mas sob a direcao
da Confederacao cutista (CNB até 2005 e Contraf
a partir de 2006).

O periodo de 2003-2010 (Era Lula) foi um
momento de avancos para o sindicalismo banca-

O periodo de
2003-2010 (Era
Lula) foi um
momento de
avangos para
o sindicalismo
bancario,
marcado por
crescimento
expressivo

dos postos

de trabalho,
aumento real e
fortalecimento
dos bancos
publicos.
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Arquivo/SEEBCE

Ato da
Campanha
Nacional
2010
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rio, marcado por crescimento expressivo dos postos de trabalho, aumento
real e fortalecimento dos bancos publicos. Nesse periodo, os trabalhadores
bancarios saltaram de 399 mil para 483 mil, com contratacbes massivas
nos bancos puiblicos federais, que se tornaram importantes agentes na exe-
cucao de programas governamentais. No que diz respeito aos aumentos
reais, os bancarios acumularam 7,56% durante a era Lula. Nos bancos pu-
blicos, o indice foi superior em funcao dos maiores reajustes dos pisos e dos
realinhamentos dos planos de cargos e salarios, além da retomada de di-
reitos retirados durante o periodo FHC, como recebimento da PLR e cesta-
alimentacao, ja assegurados junto aos bancos privados. Em relacao a satde
e condicoes de trabalho, houve avancos quanto ao combate ao assédio mo-
ral, apontado como responsavel pelos crescentes indices de adoecimento
psiquico, assegurando, em 2010, uma clausula na CCT que compromete 0s
bancos a adotar mecanismos de combate a essa questao. Quanto a igualda-
de de oportunidades, reafirmou-se conquistas como a licenca-maternidade
de 180 dias e a inclusao de parceiros do mesmo sexo nos planos de saude
para todos os bancarios, entre outros avancos.
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Bancarios séo a unica categoria com 0s
mesmos direitos em todo o pais

Contraf-CUT

Assinatura da
Convengao
Coletiva de
Trabalho dos
Bancarios em
2015

A categoria bancaria é a inica no Brasil a possuir uma Convencao Co-
letiva de Trabalho nacional que garante a todos os bancarios e bancarias,
em qualquer lugar do pais, os mesmos direitos e conquistas. A busca pela
unidade nacional e pela Convencgao Coletiva sempre foli uma bandeira de
luta dos bancarios, desde as primeiras mobilizagdes da categoria no inicio
do século passado.
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Essa tentativa de unificacao nacional se fortaleceu durante o final
da década de 70, com os movimentos em defesa da redemocratizacido do
pais, por volta de 1979. Nessa época, os sindicatos ainda eram frageis po-
liticamente, muitos ainda eram pelegos, comandados por interventores li-
gados a ditadura militar e fechavam acordos em bases inferiores aquelas
pretendidas por sindicatos mais fortes. Muitas vezes, as negociagoes eram
judicializadas, que privilegiava acordos rebaixados e prejudicava a cate-
goria. Para consolidar essa negociagao coletiva nacional foram necessarias
muitas greves, que custaram muitas demissoes de bancarios e muitas pu-
nicoes e perseguicoes aos dirigentes sindicais.

Com esse histoérico de luta, os bancarios foram alcancando o posto de
uma das categorias mais organizadas e mobilizadas do pais, mostrando-se
um exemplo para outras categorias de trabalhadores. No entanto, essa uni-
dade foi construida ao longo de décadas de luta, adequando e construindo
novas estratégias e alavancando um processo com conquistas para os tra-
balhadores.
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Bancarios na linha de frente
das lutas da sociedade

A luta da categoria bancaria também vai além do corporativismo e,
além de primar pela defesa dos seus direitos, sempre esteve vinculada as
principais bandeiras de luta da sociedade como um todo. Partindo desse
principio, os bancarios sempre tiveram participagao ativa em todos os
grandes momentos de mobilizagao popular na busca da construcgao de uma
sociedade melhor e mais justa para todos.

Foi assim durante a ditadura do Estado Novo quando os bancérios
organizaram campanhas pela anistia politica e pela convocacao de uma
Assembleia Nacional Constituinte, além de participar da campanha O Pe-
tréleo E Nosso, que resultou da criagao da Petrobras.

No inicio da década de 60, com a crise politica da rentncia de Janio
Quadros, em 1961, e com os setores conservadores tentando impedir a pos-
se do vice-presidente Joao Goulart, os bancarios participaram ativamente
da organizacao de resisténcia ao golpe que, infelizmente, foi oficializado
pelos militares em 1964.

Esse foi um periodo quase fatal para toda a sociedade civil organiza-
da, incluindo o movimento sindical, que precisava ser forte e corajoso para
lutar contra os militares. Apesar das intervencoes nos sindicatos e da dura
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repressao da ditadura,
os bancarios sempre lu-
taram pela democracia,
muitas vezes sendo alvo
dos militares. Participa-
ram da campanha pela
anistia no final da déca-
da de 70, ajudaram a or-
ganizar a campanha das
Diretas J4, no inicio dos
anos 80, pelas eleicoes
diretas para presidente
e defenderam a convo-
cacao da Constituinte,
instalada em 1987.

A categoria tam- § S 3] .
bém esteve presente R RVENQOES NOS SINDlC”
ativamente na campa- § ' ’
nha pelo impeachment
do presidente Collor,
em 1992, integrou-se
a Campanha contra a
fome criada pelo soci6- b
logo Betinho, criando mais de 1.500 comités em agéncias bancarias de todo
o pais.

Além disso, os bancarios também se engajaram em campanhas em
defesa dos direitos da sociedade, como a campanha em defesa dos direitos
do consumidor, elaborando manuais de orientagao, em parceria com o Idec
(Instituto Brasileiro de Defesa do Consumidor).

A categoria participou também do Férum Social Mundial e se inte-
graram em 2002 a campanha que elegeu, pela primeira vez, um ex-dirigen-
te sindical e trabalhador a Presidéncia da Republica.
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Arquivo/SEEBCE

Manifestacdo
contra a
Reforma
Trabalhista
em 2017

O BRASIL

ﬂ Rﬂ'ﬂﬂm TRABALHISTA,
TOS EDA APOSENTADORIA .

Em 2015 e 2016, as mobilizacoes foram em defesa do governo Dil-
ma, que mesmo eleita democraticamente, foi vitima de um golpe insti-
tucional e sofreu impeachment no dia 31 de agosto de 2016. O golpista
Michel Temer tomou posse e iniciou um processo de reformas extrema-
mente prejudiciais a classe trabalhadora, o que ele chamava de “pon-
te para o futuro”, incluindo ai uma reforma trabalhista, que entrou em
vigor em novembro de 2017, que retirou varios direitos e uma proposta
de reforma da previdéncia, sé aprovada durante o governo Bolsonaro. E
importante destacar que durante a tramitacao dessas duas reformas, os
bancarios estiveram nas ruas para protestar contra esses projetos extre-
mamente negativos para os trabalhadores.

Essa € uma breve histéria de quem sempre lutou contra o projeto
neoliberal, contra a extrema direita, contra o fascismo e contra a retirada
de direitos, por mais democracia e por um pais mais justo e digno para
todos, com desenvolvimento econoémico e distribuicao da riqueza que os
trabalhadores produzem.
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Conquistas importantes da categoria
desde a assinatura da primeira CCT

1992 — Assinatura da primeira Convencao Coletiva de Trabalho, vali-
da para todo o pais.

1994 - Conquista da Cesta-Alimentacao.

1995 — Bancarios sao a primeira categoria a conquistar a Participacao
nos Lucros e Resultados.

1997 — Complementacao salarial para afastados por doenca ou aciden-
tes, além da conquista de verba de requalificacao profissional na demissao.
Criada ainda uma comissao permanente de satude.

Contraf-CUT
.
~
—

Assinatura

da primeira
Convengao
Coletiva de
Trabalho dos
Bancarios, 1992
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Durante a greve da Campanha Salarial 2009, no Edificio
Sede da Caixa, o presidente do Sindicato, Carlos
Eduardo, chegou a ser agredido por segurangas

1998 — Implementagdao do Programa de Prevencdo, Tratamento e
Readaptacao da LER/Dort.

2000 - Inclusao de clausula sobre igualdade de oportunidade na CCT.

2003 — Primeira campanha salarial unificada. Com greve, os bancarios
de bancos publicos conquistam a mesma PLR dos bancos privados.

2004 - Com greve, categoria conquista aumento real de 1,7% no sala-
rio (o que se repetiria nos anos seguintes) e 5,7% sobre o piso.

2005 — Apés greve vitoriosa, bancarios conquistam 0,9% de ganho real
no salario. O Banco do Brasil assina, pela primeira vez, a CCT da categoria.
Empregados da Caixa conquistam equiparac¢ao no valor da cesta-alimenta-
¢ao da Fenaban.
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2006 — Conquista do valor adicional de PLR e de 0,6% de aumento real.
Pela primeira vez, a Caixa Economica Federal assina a CCT. Implantacao de
grupo de trabalho para debater assédio moral.

2007 — A categoria conquista 1,1% de ganho real e a 132 cesta-alimen-
tacao.

2009 - Licenca maternidade de 180 dias; aumento real de 1,5%; mu-
danca no modelo de calculo e melhorias da PLR adicional; inclusao dos
parceiros de mesmo sexo nos planos de saude; avancos na igualdade de
oportunidade; 15 mil contratagdes no BB e na Caixa; programa de reabi-
litacao profissional; criacao de mecanismos de combate ao assédio moral.

2010 — Ganho real de 3,1% no salario e de 11,6% no piso. Inclusao na
CCT, pela primeira vez, de clausula com mecanismo de combate ao assédio
moral.

2011 — Aumento real de 1,5% no salario e de 4,3% no piso; fim da di-
vulgacao de rankings individuais de produtividade; avancos no combate
ao assédio moral e no PCMSO?%; ampliacao do aviso prévio proporcional; 5
mil novas contratagoes na Caixa; proibicao do transporte de numerario por
bancarios; avancgos na igualdade de oportunidade.

2012 — Ganho real de 2% no salario e 2,95% no piso, no auxilio refei-
¢ao, na cesta-alimentacao e na 132 cesta.

2013 - Vale Cultura de R$ 50,00; abono assiduidade; proibicao de en-
vio de torpedos (SMS) para cobranca de metas; nao devolucao do adianta-

mento de salario para afastados e realizacao do segundo Censo de Diversi-
dade em 2014.

32.0 Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional é regulamentado pela norma n2 07 do Ministério do Trabalho
e Emprego. Ela estabelece a obrigatoriedade de criagdo e implementagdo, por parte das empresas empregadoras, do
PCMSO com a finalidade de promover e preservar a saude de seus funciondrios. Portanto, as empresas devem encarregar
o setor de RH para providenciar exames médicos admissionais, periddicos, de retorno ao trabalho, mudanca de fungdo e
demissionais. Tudo isso para que seja possivel prevenir, monitorar e controlar possiveis danos a satude dos colaboradores.
O PCMSO é obrigatdrio e pode, ainda, exigir a fiscalizagdo do ambiente de trabalho para verificar possiveis riscos que
possam afetar a saude dos trabalhadores. Sobretudo, ele procura identificar especificamente as doengas diretamente
relacionadas ao trabalho.

96



30 ANOS DE CONVENCOES COLETIVAS DE TRABALHO DOS BANCARIOS
“Um processo de negociagdo coletiva setorial sem paralelo na histéria do Brasil”

Arquivo/SEEBCE

AR MAC R AL
1 RART AR, 2ol

Ato da Campanha Nacional
dos Bancarios 2013,
CEF Praga do Ferreira

2014 - Apo6s greve que durou uma semana, os bancarios conquista-
ram 8,5% de reajuste (2,02% de aumento real) nos salarios; 9% de reajuste
no piso (2,49% de ganho real); reajuste diferenciado nos auxilios refeigao
e cesta-alimentacao: 12,2% de reajuste (5,5% de ganho real); melhorias na
regra da PLR; avangos no combate as cobrancas de metas abusivas.

2015 — Depois de uma greve de 21 dias, os bancarios conseguiram
arrancar um reajuste de 10% para salarios, pisos e PLR e outras verbas,
além de 14% de reajuste nos vales (refeicao, alimentacao e 132 cesta). Os
bancarios também conquistaram o compromisso de discussao permanente,
através das comissoes de empresa, das condigoes de trabalho.

2016/2018 — Diante de uma conjuntura politica adversa, os bancarios
fecharam, em 2016, uma CCT de dois anos. Apds uma greve forte em todo
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o0 pais, a categoria conquistou reajuste de 8% em 2016, mais abono de R$
3.500,00, com garantia de ganho real de 1% para 2017, além da garantia de
manutencao de todos os direitos previstos na CCT. Além disso, os bancarios
conquistaram 15% de aumento nos vales em 2016 e ganho real de 1% em
2017, melhorias na PLR, abono dos dias parados e criagao de um centro de
realocacao e requalificacao profissional para combater as demissoes.

2018/2020 — Apos exaustivas dez rodadas de negociagao, os banca-
rios conseguiram arrancar novamente um acordo de dois anos, que ga-
rantia a manutencao de todos os direitos previstos na CCT pelos dois anos
seguintes, além de reajuste de 5% (aumento real de 1,18%) e a inclusao na
Convencao dos trabalhadores que sao considerados hipersuficientes pe-
las novas leis trabalhistas aprovadas pelo golpista Temer em 2017. Para
2019 ficou garantido o aumento real de 1% em todas as verbas. Numa
conjuntura extremamente adversa politicamente, os trabalhadores ban-
carios conquistaram um reajuste salarial superior a média dos acordos
celebrados naquele ano.

Arquivo/SEEBCE

Campanha Nacional dos Bancarios — 2016
#soalutategarante
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2020/2022 — Em plena pandemia da Covid-19, os trabalhadores ban-
carios tiveram que reinventar a sua organizacao e mobilizagdo, bem como
as formas de negociar com os banqueiros. Com o isolamento social para se
preservar vidas, tudo passou a ser feito a distancia, e foi uma das nego-
ciacoes mais duras que o movimento sindical bancario teve de enfrentar.
Ao final, a categoria garantiu a manutencao de todos os direitos por mais
dois anos, além do reajuste de 1,5% mais R$ 2.000,00 de abono, correcao
dos beneficios pela inflacao e para 2021, aumento real de 0,5% em todas
as verbas. A categoria ainda garantiu a negociacao de clausulas especificas
por banco para o home office.

Arquivo/SEEBCE
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Langamento da Campanha Nacional dos Bancarios 2022,
Ato conjunto com entidades da UNI América

2022/2024 — Em 2022, a CCT dos bancarios completou 30 anos. No-
vamente, os bancarios garantiram a manutencgao de todos os seus direitos
previstos em Convencao por mais dois anos. Nessa campanha, a categoria
garantiu 8% de reajuste salarial, 10% de reajuste nos vales (aumento real de
1,08%), abono em 142 cesta alimentacao de R$ 1.000,00, 13% de reajuste na
parcela adicional da PLR, ajuda de custo para teletrabalho. Em 2023 ficou
garantido aumento real de 0,5% em todas as clausulas econémicas.
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A construcao da organizacdo nacional dos
bancéarios — 100 anos de lutas e conquistas

A categoria bancaria sempre teve presenca marcante nas principais
lutas sindicais e sociais do pais ha mais de um século. Os direitos que a
categoria tem hoje sdo fruto de muita luta de varias geracoes de trabalha-
dores do sistema financeiro nacional.

Como ja dissemos anteriormente, os bancarios iniciaram sua orga-
nizagao nos anos 20 formando associagoes. Na década de 30 surgem os
primeiros sindicatos de origem classista que iriam construir a identidade
nacional da categoria de trabalhadores em bancos. As primeiras lutas ja
vém dessa época.

1933 — A conquista da jornada de seis horas: Nos anos 30, a jornada
de trabalho da categoria bancéaria era das 7h as 19h30 (zonas suburbana
e rural) e das 7h as 18h30 (zona urbana). As principais bandeiras dessa
época eram a criacao de uma caixa de aposentadoria, salario minimo pro-
fissional, jornada de seis horas e fiscalizagao do trabalho. Pressionada pela
ameaca de uma greve da categoria, o governo federal fixou a jornada em
6h, inclusive aos sabados.
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1934 — Primeira greve nacional dos bancarios: Deflagrada dia 6 de
julho, a greve paralisou quase todas as capitais do pais, durou seis dias
e foi vitoriosa. No dia 9 de julho, o governo criou o Instituto de Aposen-
tadorias e Pensoes dos Bancarios (IAPB), que foi extinto em 1966 pela
ditadura militar.

Restante dos Anos 30 — Luta pela criacao do salario minimo: Os ban-
carios se engajaram ainda nas lutas sociais da época, organizando a Confe-
deracao Sindical Unitéaria do Brasil, que foi dirigida por um bancario, Spen-
ser Bittencourt. A Confederacgao liderou a luta pela instituicao do salario
minimo, negociando com o governo, pressionando politicos e organizando
atos e paralisacoes por todo o pais.

1941 - Luta para manter bancarios do BB sindicalizados: Getulio Var-
gas implantou o Estado Novo em 1937 e, em 1939 criou nova lei regula-
mentando os sindicatos, com varias restricoes a acao sindical. Entre elas, o
direito de sindicalizagao dos funcionarios do Banco do Brasil. Os sindicatos
venceram essa disputa em 1941, quando em novo estatuto de enquadra-
mento é mantida a representacao dos bancarios do BB pelos sindicatos.

1946 — Salario profissional: Em 1946, os bancarios deflagraram greve
nacional por salario profissional e quadro de carreira. Foram 19 dias de pa-
ralisagao. Quando voltaram ao trabalho, os bancarios haviam conquistado
garantia no emprego, pagamento dos dias parados, aumento salarial e o
compromisso do governo de convocar comissao paritaria para prosseguir
os estudos sobre salario profissional e quadro de carreira.

Anos 50 — Construcao da identidade nacional: Em 1953, durante o
V Congresso Nacional dos Bancarios, em Sao Paulo, foi aprovada a consti-
tuicao da Comissao Permanente Nacional dos Bancarios, sob a presidéncia
do Sindicato do Rio de Janeiro. Esse foi o embriao da nossa identidade na-
cional com a posterior criacao da Confederagao Nacional dos Trabalhado-
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res em Empresas de Crédito (Contec), em 1958, que passou a dirigir as lutas
nacionais da categoria. O Congresso Nacional aprovou ainda o Dia Nacio-
nal do Bancario, a ser comemorado todo dia 28 de agosto, em homenagem
a greve histoérica de 69 dias dos bancarios paulistas em 1951.

1961 — Unificacao da data-base: O inicio da década de 60 foi marcado
pelo crescimento das lutas de massa e pela politizagao dessas lutas. Nesse
ano, os bancarios organizaram uma greve nacional de 9 dias, considerada a
maior e mais importante paralisacao da categoria até aquela data. Ao final,
os bancarios conquistaram a unificagao da data-base em 1° de setembro,
salario profissional, comissao de fungao, anuénio, reajuste salarial, paga-
mento dos dias parados e nenhuma punicao aos grevistas.

1962 — Fim do trabalho aos sdbados: Os bancarios participaram em
1962 da criagao do Comando Geral dos Trabalhadores (CGT) e em julho da-
quele ano participaram de uma greve geral conquistando o 13° salario. Ja
em 21 de agosto, depois de muita pressao, um acordo com os banqueiros
extinguiu o trabalho aos sabados.

1964 — Golpe militar massacra sindicatos: O golpe militar impés o fe-
chamento de diversos sindicatos, prisao, destituicao e demissao das princi-
pais liderangas do pais, tomada de sindicatos e nomeacao de interventores
no lugar de suas diretorias destituidas. A luta dos trabalhadores passou a
ser feita de forma clandestina.

1979 — Renascimento do movimento sindical: Oposi¢oes passaram a
vencer as eleicoes nos sindicatos e retoma-los das maos dos interventores.
A partir dai, os bancarios decretam greve por reajuste de salario sob vio-
lenta repressao policial e intervencao do Ministério do Trabalho em varios
sindicatos.

1981 — Retomada da luta: Trabalhadores se reinem durante a pri-
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meira Conferéncia das Classes Trabalhadoras (Conclat), em Sao Paulo, em
plena ditadura. Independente das divergentes visdes politicas e sindicais,
os trabalhadores definiram como luta central o fim da ditadura, democra-
tizacao do pais e construcao de uma central Ginica de trabalhadores. Os
bancarios indicaram representantes para a comissao pr6-CUT.

1983 — Nasce a CUT: Os bancarios tiveram participacao importante na
fundacao da CUT.

1985 — Comando Nacional dos Bancarios: Um Encontro Nacional dos
Bancarios realizado em Sao Paulo aprova greve nacional da categoria e é
formado o primeiro Comando Nacional. A greve durou dois dias e os ban-
carios da Caixa conquistaram a jornada de seis horas e o direito a sindica-
lizacdo. Nasce o Departamento Nacional dos Bancarios (DNB/CUT).

Internet
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Ato pelas Jornada de 6 Horas e o Direito a
Sindicalizagdo para os empregados da Caixa
Econ6mica Federal, 1985
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1986 — Auxilio Creche: Apds mais uma greve nacional, que parou cer-
ca de 500 mil bancarios em todo o pais, foi conquistado o auxilio-creche.

1987 — Temos uma pauta: Pela primeira vez, em agosto de 1987, o
DNB apresenta uma pauta de reivindicacoes da categoria aos banqueiros.
Uma greve nacional termina com a recuperacgao de parte das perdas infla-
ciondrias.

Inicio dos anos 90 — Periodo de conquistas importantes: Em 1990,
apo6s uma greve nacional que durou 13 dias, os bancarios conquistaram o
tiquete-refeigao para toda a categoria. Em 1991, houve a unificagao nacio-
nal dos pisos salariais, uma conquista que veio ap6s uma greve de trés dias,
que também recuperou perdas salariais e formou a primeira comissao de
seguranca bancaria. Em 1992 é assinada a primeira Convencao Coletiva de
Trabalho da categoria, valida para todo o pais.
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2006 — CCT para todos: Ap6s mais uma campanha unificada vitoriosa,
com aumento real pelo 3° ano consecutivo, foi assinada a primeira Conven-
cao Coletiva de Trabalho com a participacao do BB e da Caixa.

Golpe institucional — Os protestos contra o governo Dilma se inicia-
ram em 2014, inicio do seu segundo governo, movidos por uma direita que
nao aceitava o resultado das elei¢oes. Os trabalhadores se uniram em pro-
testos nas ruas, com o mote “nao vai ter golpe”. No entanto, numa manobra
interna, o vice presidente, Michel Temer, nomeado por Dilma para apazi-
guar os animos, fez exatamente o contrario e, assim, a presidente Dilma,
democraticamente eleita, sofreu impeachment e seguiu entao um periodo
de retirada de direitos dos trabalhadores.

Arquivo/SEEBCE
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FRENTE BRASIL POPULAR CEARA

Ato conjunto em Defesa da Democracia e
Contra o Golpe Institucional, 2015
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Arquivo/SEEBCE
L

Entre 2016 e 2018
houve uma série de
protestos da classe
trabalhadora pedindo
a saida do golpista

Governos inimigos dos trabalhadores — Durante o governo Temer
(2016-2018) houve uma série de protestos da classe trabalhadora pedindo
a saida do golpista. Outras manifestacoes surgiram contra a proposta de
reforma trabalhista que retirou uma série de direitos historicamente con-
quistados pelos trabalhadores. Os bancarios se envolveram intensamente
nessa luta, pois uma das propostas da reforma liberava a terceirizacao até
para a atividade-fim, além de criar uma categoria de trabalhadores hiper-
suficientes® que nao seriam abrangidos por acordos coletivos. Com o Con-

33.Segundo a Reforma Trabalhista, de 2017, o chamado trabalhador “hipersuficiente” seria aquele que possui: a) diploma de
nivel superior; e b) receba salario mensal igual ou superior a duas vezes o limite maximo dos beneficios do Regime Geral
de Previdéncia Social.
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Arquivo/SEEBCE

Passeata no Centro de Fortaleza
contra o Governo Bolsonaro
e a favor da Democracia (outubro de 2021)

Arquivo/SEEBCE
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gresso na mao, a reforma trabalhista foi aprovada. Entretanto, a lei tam-
bém trazia que o negociado passava a valer mais que o legislado. Assim, a
categoria bancaria, uma das mais organizadas do pais, encontrou uma for-
ma de resguardar seus direitos duramente conquistados fechando acordos
coletivos de dois anos garantindo a manutencao de todas as conquistas da
categoria. Restava agora barrar a reforma da previdéncia, alvo de muitos
protestos nas ruas. Essa reforma foi barrada pelos trabalhadores no gover-
no Temer, mas foi aprovada no governo Bolsonaro (2018-2022), trazendo
inimeros prejuizos a classe trabalhadora.

108



30 ANOS DE CONVENGOES COLETIVAS DE TRABALHO DOS BANCARIOS

PARTE 3

POR DENTRO DAS NEGOCIACOES COLETIVAS

Entendendo a "artesania” das negociactes
coletivas da categoria

A categoria bancaria é a Unica do pais a possuir uma Convencao Co-
letiva de Trabalho com vigéncia em todo o territério nacional, abrangendo
trabalhadores de bancos publicos e privados. Por conta disso, toda a or-
ganizacao da campanha salarial da categoria também segue um viés e um
direcionamento nacionais.

Antes de qualquer movimentacao da Campanha Nacional da categoria
bancaria, a Confederacao realiza junto aos bancarios uma consulta, ela-
borada a partir de um questionario que é levado as bases pelos sindicatos
filiados a Contraf-CUT. Por meio dessa consulta é apresentada a categoria
temas importantes e essa elenca aqueles que considera prioritarios.

Paralelamente, o Comando Nacional dos Bancarios, comissao negocia-
dora que senta a mesa com os representantes dos bancos durante a campa-
nha nacional, traca um calendario de congressos, encontros e conferéncias
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O Sindicato dos
Bancdrios do
Ceard, realiza
o Encontro
Estadual dos
Bancarios,

que define as
prioridades dos
bancarios do
Estado e elege
delegados que
vao representar
os bancadrios
cearenses na
Conferéncia
Regional da
Fetrafi/NE e
representantes
para os
Congressos
Nacionais

por Bancos

para debater com a categoria os temas importan-
tes para aquele ano.

O Sindicato dos Bancarios do Ceara, por
exemplo, realiza, de acordo com o calendario na-
cional, o Encontro Estadual dos Bancarios, que
define as prioridades dos bancarios do Estado e
elege delegados que vao representar os bancarios
cearenses na Conferéncia Regional da Fetrafi/NE
(Federagao dos Trabalhadores do Ramo Finan-
ceiro no Nordeste), e representantes para os Con-
gressos Nacionais por Bancos (Banco do Brasil,
Caixa Economica Federal e Banco do Nordeste
do Brasil), que elenca prioridades especificas a
serem debatidas com o respectivo banco e fara
parte de um acordo aditivo daqueles trabalhado-
res**. Por sua vez, a Conferéncia Regional deter-
mina as prioridades de cada regiao e elege dele-
gados a Conferéncia Nacional dos Bancarios que,
geralmente é realizada em Sao Paulo e delibera
sobre a pauta de reivindicagbes da categoria a
ser entregue aos representantes do braco sindical
da Federacao Brasileira dos Bancos (Febraban), a
Federacao Nacional dos Bancos (Fenaban).

Durante o processo de encontros e confe-
réncias realizados entre os bancarios, uma co-
missao se retne para tracar uma campanha de
midia. A campanha escolhe um mote para aquele
ano que vai dialogar com os bancarios e a socie-

34.Nos ultimos anos, a categoria esta realizando também encontros nacionais de bancos privados (Bradesco, Santander, Itat
etc,) e financiarios, que sdo eleitos em assembleias extraordinarias especificas.
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dade, tracando pecas publicitarias para divulgar a campanha nacional da
categoria.

A pauta dos bancarios geralmente é entregue, no maximo, no inicio
de agosto, ja que a data base da categoria é 1° de setembro. Pauta entre-
gue a Fenaban, o Comando Nacional dos Bancarios se reine novamente
para tracgar estratégias para a campanha nacional e se retine inicialmente
com o0s banqueiros para formalizar um calenddario de negociagao por te-
mas: saude e condigdes de trabalho, seguranca bancaria, remuneracao,
pautas sociais etc.

Desde a campanha de 2004, a estratégia adotada pelo Comando Na-
cional dos Bancarios para negociar com os banqueiros é uma mesa Unica
de negociacao onde, de um lado, estao representantes dos bancarios de
todo o pais e do outro, representantes dos principais bancos que, juntos,
tentam chegar a um consenso para a assinatura da Convencao Coletiva
dos Bancarios.

Em cada reuniao, os bancarios apresentam os pontos constantes na
pauta e ao final, a Fenaban agenda uma data para fazer uma proposta glo-
bal ou por temas. Essa proposta é levada a categoria em seus respectivos
sindicatos para ser analisada. Se satisfatoria, ela é aprovada e o acordo
fechado. Se nao, é nesse momento que geralmente se deflagra a greve dos
bancéarios por tempo indeterminado. Entretanto, esse nao é um debate
simples. Dentro do préprio Comando Nacional dos Bancarios existe uma
pluralidade de discursos, onde varios idearios estao representados®. Dessa
forma, ao receber uma proposta da Fenaban condizente para ser levada a

35.0 Comando Nacional dos Bancarios representa dez federagdes de todo o Pais e cerca de 35 dos maiores sindicatos de
bancarios no Brasil. A partir dai, dentro dos representantes do Comando existem membros de diversas centrais sindicais,
como CUT, CTB, UGT, Intersindical, CSP-Conlutas (a Central se auto-excluiu das Ultimas negociagées), todos representando
diversas correntes de pensamentos diferentes. Entretanto, durante a Campanha Salarial, procuram chegar a um consenso
para deliberar sobre a orientagdo a ser dada a categoria durante as assembleias em todo o Pais, com o objetivo de se
construir um mesmo acordo, minimamente satisfatdrio, para os bancarios em nivel nacional. Diante disso, as negociagdes
com a Fenaban, principalmente aquelas para se construir uma proposta para encerrar a greve, entram muitas vezes pela
madrugada, assim como os debates dentro do préprio Comando para se chegar a uma orientagdo aos bancdrios.
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uma assembleia, a representacdo do Comando se retune e, apés uma dis-
cussao sobre os prés e os contras, delibera a respeito de uma orientacao a
categoria durante as assembleias. Mas ao final, quem decide de fato o rumo
das negociagoes ou de uma provavel greve é o trabalhador.

Arquivo/SEEBCE

: 2?" CONGRESSO DOS FUNCIONARIOS 10 BRASIL W

T =
P03 BANCOS PUSLICOS

Encontro
Nacional dos
Funcionarios do
Banco do Brasil,
2016
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Do DNB a Contraf-CUT

A unidade dos trabalhadores bancarios nao veio de mao beijada. Fo-
ram décadas e mais décadas para construi-la, além de muita mobilizacao e
disposicao de luta. Hoje, a unidade da categoria bancéaria garante vitérias
importantes em todo o pais e é referéncia para outras categorias.

Essa unidade comecgou a se concretizar em 1985, em plena redemo-
cratizacao do pais ap6s um longo periodo de ditadura militar e perseguicao
aos dirigentes sindicais. No dia 6 de junho daquele ano, representantes sin-
dicais cutistas de 16 estados reuniram-se no Rio de Janeiro para debater,
além da campanha nacional, a fundacdo do Departamento Nacional dos
Bancarios (DNB-CUT), para comandar a campanha. Na ocasiao foi eleita
uma coordenacgao proviséria reunindo dirigentes de Sao Paulo, Rio, Porto
Alegre e Londrina (PR). A deliberagao dos bancarios antecipou o debate da
CUT em criar departamentos por categorias profissionais.

No ano seguinte, 1986, durante o Encontro Nacional dos Bancarios,
em Sao Paulo, foi aprovado o estatuto do DNB-CUT e eleita a nova coorde-
nacao. Nesse mesmo ano, durante o 2° Concut, os participantes deliberam
sobre a criacao dos departamentos profissionais por ramos de atividades
em nivel nacional, sob a direcao da CUT. Em 1989, acontece o 1° Congres-
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Arquivo/SEEBCE

Congresso que criou a Contraf-CUT passando
a representar trabalhadores de todo o ramo
financeiro

so do DNB, em Sao Paulo, e é eleita a primeira diretoria do Departamento,
tendo o dirigente Ricardo Berzoini como presidente. Ja no 2° Congresso do
DNB, em 1990, abre-se o debate de transformar o Departamento em Con-
federacao Nacional.

Em 1991, o DNB-CUT avanc¢a mais ainda na unificacdao nacional e
apresenta, pela primeira vez, uma minuta unificada é entregue a Fenaban,
com reivindicagdes comuns de todos os bancos.

Em 1992 a Confederacdao Nacional dos Bancarios (CNB-CUT) foi fun-
dada, durante o 3° Congresso do DNB-CUT, que aprovou a transformacao
do Departamento em Confederagao. Ricardo Berzoini foi eleito presidente
da CNB, que foi registrada no dia 20 de junho. Durante a campanha nacio-

114




30 ANOS DE CONVENCOES COLETIVAS DE TRABALHO DOS BANCARIOS
“Um processo de negociagdo coletiva setorial sem paralelo na histéria do Brasil”

Vagner Freitas Carlos Cordeiro Roberto Von Der Juvandia Moreira
primeiro presidente da presidente da Osten (Betdo) atual presidenta da
Contraf-CUT, eleito no Contraf-CUT por dois presidente da Contraf-CUT. Foi eleita

| Congresso da mandatos, 2009-2012 Contraf-CUT no em 2018 e reeleita em

enﬁdadzz 069m 2006- e 2012-2015. periodo 2015-2018. 2021.

nal daquele ano, quando foi assinada a Primeira CCT da categoria bancaria,
os bancarios também foram as ruas pelo impeachment do entao presidente
Fernando Collor de Melo.

Durante o 1° Congresso da CNB-CUT, em 1994, em Sao Paulo, o ban-
cario Sérgio Rosa foi eleito presidente, sendo reeleito no 2° Congresso, e,
1997, no Rio de Janeiro. Em 1999, a CNB-CUT participou da criacao da
Union Network Internacional (UNI), em um congresso mundial realizado
em Sidney, Australia. Em julho daquele ano foi realizada a 12 Conferéncia
Nacional dos Trabalhadores do Ramo Financeiro, no Rio de Janeiro.

Em 2002 foi realizada a 1 Conferéncia Mundial do Setor de Financas
da UNI, seguida da 12 Conferéncia da UNI América, no Rio de Janeiro. Em
2003, durante o 4° Congresso da CNB-CUT, o bancario Vagner Freitas foi
eleito presidente da entidade.

Em 2006, em janeiro, em uma assembleia realizada em Curitiba, a
CNB-CUT se transformou em Contraf-CUT e passou a representar todo
o ramo financeiro do pais. Luiz Claudio Marcolino foi eleito o presidente.
Durante o 1° Congresso da entidade, em abril daquele ano, Vagner Freitas
foi eleito o presidente definitivo. O registro e reconhecimento legal do Mi-
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nistério do Trabalho veio em 2008. E em 2009, durante o 2° Congresso da
entidade, Carlos Cordeiro foi eleito presidente, sendo reeleito em 2012, no
3° Congresso.

Em 2015, durante o 4° Congresso da Contraf-CUT, Roberto Von Der
Osten foi eleito presidente da entidade e em 2018, Juvandia Moreira € elei-
ta presidenta da Contraf-CUT, sendo reeleita em 2021. O bancéario cearense
Gustavo Tabatinga, ex-diretor do Sindicato dos Bancarios do Ceara, tam-
bém foi eleito secretario geral da Contraf-CUT nas gestdes 2018/2021 e
2021/2025.
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Entenda a Negociacao Coletiva Nacional dos
Bancarios: um modelo democratico e justo

de negociactes

Estrutura Geral da Contraf-CUT
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Duas Mesas de Negociacdo com a Fenaban

COMANDO NACIONAL
DOS BANCARIOS

MESA DE NEGOCIACAO
DA CONTEC

148 11 . 69 7

Sindicatos Federagoes

Sindicatos Federagoes

REPRESENTANDO
94% DOS BANCARIOS

REPRESENTANDO
6% DOS BANCARIOS

Forca Sindical

Intersindical

435.029 BANCARIOS
(Rais2019/Caged ago/2022)

Sindicalizacao média = 52%

Observagdo: Conlutas assina acordo do Comando Nacional dos Bancdrios, mas ndo é membro
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___________________________________________________________________________________

Convencao
Coletiva de

Trabalho dos
Bancarios

COMANDO X FENABAN =

MESA TEMATICA
IGUALDADE DE OPORTUNIDADES

e Realiza Campanhas
Orientagoes

MESA TEMATICA

SAUDE DO TRABALHADOR FENABAN

e Elabora sugestées de

X clausulas para a CCT
MESA TEMATICA

SEGURANCA

COMISSAO DE EMPRESA ACORDO COLETIVO
por Banco FENABAN DE TRABALHO

N e -

___________________________________________________________________________________
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Composicdo do Comando Nacional dos Bancarios

COORDENADORA SEEB ABC DA CCTE ACTS
CONTRAF-CUT SEEB ACRE SEEB MARANHAOQ
SEEB RIO GRANDE
SEEB ALAGOAS
k DO NORTE
DERACS SEEB AMAPA
o i SEEB BAHIA
FEEB RJ ES SEEB BRASILIA
CE BANCO DO BRASIL
FETRAFI RS
SEEB CAMPINAS
FEEB SP MS CEE CAIXA
SEEB CAMPO GRANDE
FETECCN SEEB CEARA
FETRAFI NE SEEB CURITIBA  Resumo |
FETEC PR SEEB ESPIRITO SANTO 1 Confederagéo
FETEC SC SEEB FLORIANOPOLIS Coordenadora
FETEC SP SEEB MATO GROSSO 1;) F;d.eragfes
- articipantes
FETRAFI MG SEEB PARA clp
- 24 Sindicatos
SEEB PIAUI Participantes
SEEB PORTO ALEGRE > Sindicatos
SEEB RIO DE JANEIRO Auto-Excluidos
SEEB RORAIMA 2 ComissoOes de
SEEB RONDONIA Empresa
SEEB SAO PAULO, OSASCO 39 Representagdes
E REGIAO
SEEB SERGIPE
SEEB PERNAMBUCO
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IMPACTO ANUAL DA CAMPANHA
DOS BANCARIOS NA ECONOMIA

ANO IMPACTO ANUAL

2011 RS 7,2 bilhdes
2012 RS 7,6 bilhdes
2013 RS 8,7 bilhdes
2014 RS 9,0 bilhdes
2015 RS 11,2 bilhdes
2016 RS 12,2 bilhdes
2017 RS 7,9 bilhdes
2018 RS 9,9 bilhdes
2019 RS 10,5 bilhdes
2020 RS 8,1 bilhdes
2021 RS 15,9 bilhdes
2022 RS 14,2 bilhdes

Fonte: Convencgdo Coletiva de Trabalho dos Bancdrios. Elaboragdo: Dieese — Rede Bancdrios
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Cronograma de Negociacao dos Bancérios

Trabalho de preparac¢do das minutas
de reivindicagbes dos bancdrios:

e Consulta Nacional dos Bancarios

* Encontros dos empregados de cada banco privado;
* Congressos dos Bancos Publicos;

e Conferéncias Estaduais;

e Conferéncias Regionais;

* Reunides por locais de trabalho — ocorrem antes, durante e depois
das negocia¢Oes nacionais;

* Assembleias de base — que ocorrem em diversos momentos: eleicao
de delegados/delegadas para conferéncias, aprovacdo da minuta da
categoria e avaliacao das propostas;

e Conferéncia Nacional dos Bancarios.
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Campanha de midia: o dialogo
entre a categoria e a sociedade

Concomitantemente as preparacoes para a campanha salarial dos
bancéarios, uma outra campanha é preparada: a campanha de midia. De-
partamentos de comunicacao dos diversos sindicatos e federacoes, que
compoem o Comando Nacional de Comunicacao da Contraf-CUT, realizam
reunioes onde discutem o slogan, temas e propostas de pecas publicitarias
e de comunicagao para a campanha nacional daquele ano. O objetivo é es-
timular a unido e a participacao dos bancarios, divulgando ainda as prin-
cipais bandeiras de luta da categoria para a imprensa e para a sociedade.

Inicialmente, a ideia era criar um slogan para unificar uma identidade
a campanha nacional dos bancarios. Atualmente, a campanha de midia dos
bancarios, além de criar essa identidade, disponibiliza uma série de pecas
publicitarias a todas as entidades sindicais bancarias, desde artes de cami-
sas, adesivos, faixas (para atividades de rua), até materiais para presskits
(destinados a imprensa), banners para sites e cards para redes sociais. O
investimento cada vez mais massivo em comunicacao tem o objetivo de
dialogar com os diversos setores da sociedade, divulgando a campanha dos
bancarios e tentando tirar o foco do corporativismo sindical.

O Comando Nacional também procura mobilizar e sensibilizar a socie-
dade. Geralmente publicado durante a Campanha Salarial dos Bancarios, o
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Jornal do Cliente é editado pela Contraf-CUT e disponibilizado para todos
os sindicatos em versdes para a internet e grafica. O objetivo é dialogar
com a sociedade, mostrando que a categoria também reivindica beneficios
para a populagao como mais contratacoes para um melhor atendimento,
responsabilidade social dos bancos com tarifas mais baixas, juros menores,
uma politica de trabalho voltada para um melhor atendimento a todos etc.

Apbés as diversas reunioes do Comando Nacional de Comunica-
¢ao, uma proposta de campanha de midia é apresentada durante a Con-
feréncia Nacional dos Bancarios. Com o conceito aprovado, as pecas sao
distribuidas as entidades que cuidam da divulgacdo da campanha nacional
dos bancarios em niveis locais.

Com a entrega da pauta de reivindicagao dos bancarios aos represen-
tantes dos banqueiros, a Fenaban, a categoria marca uma data nacional
para que cada sindicato promova o langamento da campanha em nivel lo-
cal, quando sao divulgados a sociedade o tema da campanha daquele ano,
as pautas e as pecas publicitarias.

A seguir, um pequeno recorte das campanhas de midia no periodo das
campanhas nacionais unificadas:

2003 - Bancarios
Unidos: Que a res-
ponsabilidade social !
venca a ganancia. A s - E -
campanha destacava iy :

a alta lucratividade |
do setor financeiro e Que a responsabilidade social

0 pouco retorno que
davam a sociedade e a

venca a ganancia

. A=
categoria, apesar das FANCARIOSIINIDOS
belas propagandas que CAMPAMMA uulJu - 2003
os banqueiros faziam e

na TV. e - vy
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2004 - Bancarios, a hora é agora. As
pecas aludiam a campanha unificada e con-
clamavam os bancéarios para defender ban-
deiras como ganho real, mais contratagoes
e aumento do horario de atendimento com
dois turnos de trabalhadores.

2005 - Banqueiro nao € flor que se
cheire. Uma referéncia a data-base da cate-
goria, 1° de setembro, conhecido como més
da primavera.

2006 — Unidos Conquistamos Mais.
Remetia a0 momento em que a categoria
bancéria iniciava a primeira campanha do
ramo financeiro.

2007 - A gente vale mais.
Uma alusao para cobrar aos ban-
queiros a valorizacao de clientes,
usuarios e bancarios.

2008 — Somos 450 mil - Juntos para
avancar. A campanha enfatizava a luta por
mais salarios, mais bancarios e melhor qua-
lidade de vida.

2009 - Bancos Abusam - Cadé a Res-
ponsabilidade Social?. O tema destacava
que banqueiros contam suas fortunas, ban-
carios e populagao sofrem dentro das agén-
cias. Bancarios, com a pressao para cumprir
metas absurdas e a ameaca do desemprego,
e a sociedade com as filas interminaveis,
fruto do nao investimento dos bancos em
seus quadros de pessoal. E cobravam a res-
ponsabilidade social dos bancos que, para os

bancarios

Banqueiro

ndo € flor qué 8@ cheire

4 Bl l—-E

I L

e ews  FETECWE (= COMINAF
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CAMPANHA NACIONA|

FE'I-'E:'!:ME
(= CONTRAF

OUTRO BANCO E PRECISO

PESSOAS EM
| rwear

CAMPANHA NACIONAL DOS BARCARIOS 2000

QUEREMOS
AUMENTO REAL
E PISO MAIOR
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bancarios se faz com geracao de empregos,
melhores salarios, reducao das filas, queda
dos juros e tarifas, mais seguranca e condi-
coes dignas de trabalho.

2010 — Outro banco é preciso: pes-
soas em 1° lugar (baseado no tema do Fé6-
rum Social Mundial daquele ano “Outro
mundo é possivel”). O objetivo era mostrar
que é possivel outro sistema financeiro, que
respeite e valorize bancarios e clientes e que
esteja a servico da sociedade.

2011 - Queremos Emprego Decente.
A intencgao da marca era retratar a realidade
dos bancarios e o desrespeito dos bancos.

2012 - Chega de truques, banqueiro!
A ideia era desmascarar as artimanhas e o
ilusionismo dos donos de bancos, mostran-
do a sociedade as falacias que eles costu-
mam usar para negar conquistas a catego-
ria bancaria.

2013 - Vem Pra Luta! Em sintonia
com as manifestagoes de rua que acontece-
ram em junho daquele ano. Foco para dialo-
gar com os bancarios e as bancarias e fazer
com que se sentissem parte da mobilizacao.

2014 - #QueremosMais. O tema era
alusivo ao fato de que, com a alta lucrati-
vidade do setor financeiro, ano apds ano,
era possivel oferecer condi¢coes mais dignas
a categoria: mais salarios, mais saude, mais
emprego, mais seguranca e mais igualdade
de oportunidades.
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2015 - Explo-

racao Nao Tem #queremosmais

Perdao. A proposta EMPREGO - SALARIO - SAUDE * SEGURANGA * IGUALDADE

previa a utilizacao
de sete eixos chama-
dos de os 7 Pecados
do Capital: assédio,
discriminacao, ga-
nancia, irresponsa-
bilidade, mentira,
ostentacao e tercei-
rizacao. A ideia era
mostrar que os ban-
queiros sao exploradores da catego-
ria bancaria. E o lucro exorbitante
gue os bancos obtém é o resultado da
exploracao dos trabalhadores e clien-
tes. A mobilizacao da categoria ban-

caria seria a arma fundamental para |

reverter essa situacao.
2016 - SO a luta te garante!

a arte da campanha era composta |,

por uma rosa vermelha. A cuidado-
sa escolha da imagem e do mote da
campanha dialogaram com a delica-
deza da rosa vermelha para lembrar
as discriminacdes que as pessoas So-
frem nos bancos. A construcao da fi-
gura da rosa somou os simbolos da
igualdade, resisténcia, luta e toleran-
cia. O cenario de golpe institucional
que resultou na queda da presidente

Iy
- . A

J NG N
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EAMPANNA NACIONA (o comar R
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eleita Dilma Rousseff e as ameacas a clas-
se trabalhadora propostas pelo governo
de Michel Temer motivaram a escolha do
slogan que enfatizava duas palavras: re-
sisténcia e luta.

2017 — S6 a luta te garante! A as-
sinatura de um acordo de dois anos pre-
servou a categoria da perda de direitos,
muitos deles retirados com a reforma tra-
balhista de Temer. A campanha nesse ano
seguiu retratando a resisténcia e a luta
nas discussoes das mesas de negociacoes
especificas que ocorrem de forma perma-
nente, banco a banco.

2018 - Todos por tudo. A arte da
campanha deste ano, que finalizou com
um novo acordo bianual, enfatizava,
acima de tudo, a unidade para defender
direitos conquistados na Convencao Co-
letiva da categoria bancaria. Com a re-
forma trabalhista, um mecanismo muito
importante caiu por terra: o principio da
ultratividade, que garantia que até o fe-
chamento de um novo acordo, os direitos
garantidos na Convencao anterior esta-
vam assegurados. O objetivo da campa-
nha de midia era mostrar que os banca-
rios nao iriam admitir nenhum direito a
menos.

2020 - Na Luta Com Vocé. Esse foi
um ano diferenciado e, além de ter de an-
tecipar a campanha por conta do fim da
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ultratividade, que veio com a reforma trabalhista de Temer, ainda foi um
ano atipico por conta da pandemia do novo coronavirus. A campanha da-
quele ano teve de ser totalmente virtual e o Twitter foi o carro-chefe dessa
virtualizacao da mobilizacao dos bancarios, pois é uma rede social que fa-
cilita a interacao entre empresas e usuarios, por meio da citagao com o @
ou com a #, por isso o Twitter € tao monitorado por empresas e instituicoes
financeiras por ser um balizador do que se discute na internet. O tema Na
Luta Com Vocé é uma alusdo ao momento da pandemia, pois mesmo tendo
de se engajar sozinho(a), através das redes sociais, 0 Comando Nacional e
os Sindicatos estavam unidos, do outro lado da tela, lutando pela defesa
dos direitos da categoria. Ao final, a campanha também resultou num acor-
do bianual.

@ ‘e I BoraGanharEsseJogo

Campanha Nacional dos Bancarios 2022

AUMENTOREAL  FIMDAC METAG ABUSIVAS  AUNENTONDVAE VR

‘I

MANUTENCAD DA REGRA DA PLR

Swkiote d2a r ot
lu-'-:-a'-;Lﬂl-E--:--: 12"”“""“! :.' FIRRAR E]

2022 - Bora Ganhar Esse Jogo! O conceito da campanha de midia
deste ano foi pensado tomando como base a ideia de um jogo de video game
que, para ser vencido, exige estratégia, mobilizacao e a disposicao de luta
de cada bancario. O consenso foi por trazer uma proposta leve e jovial,
aproveitando o perfil jovem da categoria, com o objetivo de demonstrar o
valor das conquistas da categoria, pois muitas vezes elas sao vistas como
um presente dos banqueiros sem risco de serem perdidas.
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DURAGAO DAS GREVES DOS BANCARIOS 2003-2022

ANO NUMERO DE DIAS

2003 22 dias (BB, CEF, BNB e BEC)

2004 28 dias

2005 6 dias

2006 6 dias

2007 7 dias

2008 17 dias

2009 28 dias

2010 15 dias

2011 21 dias

2012 10 dias

2013 23 dias

2014 7 dias

2015 21 dias

2016 31 dias

2017 Sem greve (Acordo bianual)

2018 Sem greve (com fechamento de acordo bianual)
2019 Sem greve (Acordo bianual)

2020 Sem greve (Com fechamento de Acordo bianual)
2021 Sem greve (Acordo bianual)

2022 Sem greve (Com fechamento de Acordo bianual)

Fonte: www.bancariosce.org.br
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A greve de 2004

Arquivo/SEEBCE

banr_.';n;.;
“horg ¢
AGOR A .

Passeata no Centro de Fortaleza da
Campanha Nacional 2004

A greve dos bancarios em 2004 foi a maior em 15 anos até aquela
data. A campanha daquele ano superou o viés econdémico e consolidou um
momento de unificacao da categoria. O movimento grevista durou 28 dias.

“A decisdo pela unificagdo da campanha teve como objetivo firmar
um acordo que valesse para os setores publico e privado. A minuta de rei-
vindicacoes foi entregue ainda em junho. Com isso, a Executiva Nacional
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Arquivo/SEEBCE

Assembleia realizada na sede do Sindicato dos
Bancarios, greve 2004

dos Bancarios tencionava fechar o acordo mais cedo, antes da data-base da
categoria. Entretanto, logo na primeira negociacdo, os banqueiros alega-
ram dificuldade em conceder aumento real. Nas rodadas que se sucederam
até o final de agosto, a ultima evolugao do indice foi de 6% para 8,5%. Em
outubro, 198 agéncias dos bancos publicos estavam paradas”. (Trecho do
jornal TRIBUNA BANCARIA, edigao 950).

Foi a consolidagdo da mesa Unica de negociacao, mas esse desenho
organizativo da categoria foi duramente atacada pela interferéncia juridi-
ca, que através de determinacoes judiciais e multas, tentou inviabilizar o
movimento grevista. Apesar disso, esse foi o primeiro ano com a conquista
de aumento real de salario: a inflagao ficou em torno de 6,64% e o reajuste
conquistado foi de 8,5%, representando 1,74% de aumento real. “A greve de
2004 representou nao somente a paralisacido das atividades trabalhistas,
mas sobretudo uma oportunidade de encontro e de participagao dos banca-
rios na luta por melhores remuneragoes e condigoes de emprego”. (Trecho
do jornal TRIBUNA BANCARIA N° 950).

A greve de 2004 representou um marco para a categoria bancaria nao
somente porque foi a primeira a conquistar aumento real apés um longo
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periodo de arrocho salarial, mas sobretudo, por seus avangos sociais e poli-
ticos. Foi a consolidacdo da unidade na mesa de negociagao, foi uma greve
longa (28 dias) que unificou a categoria novamente em prol de um objetivo
em comum e também porque representou a retomada da disposicao de luta
dos bancarios.

O lado negativo ficou por conta da “judicializacao” do processo. Du-
rante o movimento grevista, diversos interditos proibitérios (instrumento
juridico que protege a propriedade privada) foram utilizados de forma dis-
torcida, sobretudo nos bancos privados, para tentar barrar o movimento
da categoria e impedir a realizagao de piquetes nas portas das agéncias ou
qualquer tipo de operacgodes “tranca-banco”. A estratégia dos bancos era em
nivel nacional. No Ceara, a OAB-CE e a Procuradoria Regional do Traba-
lho discutiram, inclusive, o funcionamento minimo das agéncias bancéarias

Arquivo/SEEBCE
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Passeata no Centro de Fortaleza, Campanha
Nacional 2004
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Apo6s uma
década de 90
muito dificil

e dura para

a categoria e
para a nossa
organizacao,
em 2004
conseguimos
implantar,
mesmo que

de forma bem
iniciante, a
mesa unica de
negociacao. E
conseguimos
uma proposta de
reajuste acima
da inflacao.

no Estado, exigindo um minimo de bancarios para
realizar o atendimento ao publico, mesmo que a
greve da categoria estivesse protegida pela Lei
de Greve?®®. Por sua vez, o movimento sindical no
Ceara usou do tipico humor cearense para realizar
protestos pitorescos nas portas das agéncias de
bancos, onde eram concedidos os tais interditos,
como distribuicao de cachorros quentes, almocos,
café da manha e até simplesmente apresentacoes
teatrais para denunciar a situagao a populacao e a
grande imprensa local.

A época, estava a frente do Tribunal Supe-
rior do Trabalho (TST), o ministro Vantuil Abdala,
que desde o inicio se disponibilizou a intermediar
uma conciliacao razoavel para resolver a questao
da greve dos bancarios. Ao final, em julgamento
daquele tribunal referente aos acordos da Caixa
Economica Federal e Banco do Brasil, foi determi-
nado o reajuste proposto inicialmente pela Fena-
ban: 8,5%, abono de R$ 1.000,00 e outros R$ 30,00
fixos por més para bancarios com renda até R$
1.500,00. A determinacao da justica do trabalho
determinou ainda o pagamento de 50% dos dias
parados e os outros 50% foram compensados pe-
los trabalhadores.

Por fim, levada aos tribunais, a greve de
2004 até conquistou avangos, mas a proposta fi-
nal foi inferior aquela que estava sendo oferecida

36.Lei n2 7.783, de 28 de junho de 1989, artigo X, inciso XI, determina como servigo essencial apenas o servigo de compen-

sag¢do bancdria.
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na mesa de negociacao®. Para os bancos, também o desfecho nao foi positi-
vo: uma greve de quase um meés gerou um desgaste com a sociedade, além,
obviamente, de perdas financeiras. No fim, foi uma decisao judicial que
nao atendeu nem um, nem outro.

“Ap6s uma década de 90 muito dificil e dura para a categoria e para a
nossa organizacao, em 2004 conseguimos implantar, mesmo que de forma
bem iniciante, a mesa tUnica de negociacao. E conseguimos uma proposta
de reajuste acima da inflacdo. Na assembleia convocada para deliberar so-
bre essa proposta, nés dos sindicatos orientamos a sua aprovacao, mas a
categoria rejeitou e deflagrou a greve e, nés do Sindicato a acatamos e fo-
mos para a greve. O trabalhador, talvez por ainda ndo compreender aquela
estratégia de mesa Unica, queria mais, queria greve. E foram 30 dias. Sem
rodada de negociacdo, sem proposta nova e ainda enfrentando os ataques
do judiciario. O resultado foi judicializar a campanha e nés fomos aos tri-
bunais para ajuizar dissidio coletivo e conquistar 14 menos do que ja tinha-
mos conquistado em mesa de negociacao. No fim, ndo foi bom para nin-
guém (MARCOS SARAIVA, diretor do Sindicato dos Bancarios do Ceara)*®. A
partir dai, essas estratégias viraram uma tendéncia da categoria nos anos
seguintes, quando os bancéarios se deparavam com situacgoes similares.

37.Cabe mencionar que em 2005 entrou em vigor no pais a Emenda Constitucional n2 45, que determina que os dissidios
coletivos s6 podem ser instaurados na Justiga do Trabalho mediante comum acordo entre trabalhadores e empresarios.
Tal condigdo virtualmente impede a solugdo de conflitos trabalhistas coletivos mediante a arbitragem estatal e tem sus-
citado fortes criticas no meio sindical, entre elas a de que a Emenda 45 teria enfraquecido o poder de negociagdo das
entidades, que ja ndo mais poderiam contar com o recurso ao dissidio como forma de pressdo diante da intransigéncia
patronal nos processos de negociagdo. De fato, a Emenda 45 tende a trazer prejuizo aos trabalhadores, na auséncia de
outros mecanismos de fortalecimento do poder sindical, como a ultratividade dos instrumentos normativos uma vez
findo seu prazo de vigéncia; a existéncia de uma Lei de Greve menos restritiva e formalista; a garantia contra a dispensa
imotivada; o reconhecimento da organizagdo nos locais de trabalho e a garantia contra condutas antissindicais por parte
das empresas. Ndo obstante, os resultados das negociagdes salariais apurados pelo DIEESE para o periodo pds Emenda 45
ndo indicam que o movimento sindical tinha tido dificuldades adicionais para recompor o poder de compra dos saldrios.
(DIEESE, 2012, p. 295)

38.0 diretor do Sindicato, Marcos Aurélio Saraiva Holanda, assumiu a presidéncia da entidade em 2004, quando o entdo pre-

sidente Vaumik Ribeiro se licenciou para assumir cargo na Caixa Econdmica Federal. Ele nos concedeu essa breve analise
sobre o que foi a greve de 2004. Depoimento colhido em maio de 2019.
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O que surgiu apos a greve de 2004

A principal novidade da campanha nacional dos bancarios de 2005 foi
a criagcao do Comando Nacional dos Bancarios, que negocia diretamente
com o braco sindical dos banqueiros, a Fenaban. Assim, esse foi o primeiro
ano que realmente todos os bancos nacionais, piblicos e privados, assina-
ram o mesmo acordo. A partir dai, se adota como uma das prioridades das
campanhas salariais da categoria a politica de aumento real.

Segundo dados da Contraf-CUT, de 2004 a 2019, o ganho real acu-
mulado foi de 23% nos salarios e 44,7% no piso da categoria. Além disso,
até o inicio dos anos 2000, a pauta de reivindicacao da categoria bancaria
era, predominantemente, de ordem econémica. A partir desse periodo, os
bancarios agregaram em sua pauta clausulas sociais: ganhos que relacio-
nam sobretudo melhores condicoes de trabalho, defesa do emprego, mais
contratacoes, ampliacao das licencas maternidade e paternidade, direitos
homoafetivos, combate ao assédio moral nas agéncias, entre outras reivin-
dicacoes. As sucessivas greves anuais, as campanhas salariais organizadas
nacionalmente com a criagao de uma comissao nacional de negociacoes
com o patronato e os sucessivos ganhos da categoria transformaram os
bancarios em uma referéncia para os demais trabalhadores.

Toda a dindmica do dialogo, organizacao da categoria bancaria, cam-
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Arquivo/SEEBCE

Passeatas no Centro de
Fortaleza, setembro/2004

panha nacional de comunicacao durante a campanha salarial — criando um
didlogo com a sociedade — forte mobilizagao, grande representacao dos sin-
dicatos, negociacao da estratégia prevendo impasses e greve, a superagao
do movimento grevista pelo processo de didlogo, de mobilizacao da greve
para garantir direitos econdémicos e sociais fazem parte da férmula que o
movimento sindical bancario desenvolveu a partir de 2004/2005 que pés a
categoria em posicao de destaque no movimento operario nacional.
Cumpre destacar que metalirgicos, trabalhadores da construcao civil,
dentre outros, vém procurando se espelhar nos bancarios para organizar-
se, negociar e firmar contratagoes coletivas em nivel nacional. Da mesma
forma, o desenvolvimento recente de ‘novas’ agendas de atuacao, a exem-
plo das lutas contra o assédio moral e por igualdade de oportunidades, vem
repercutindo sobre outras categorias e influenciando suas praticas.
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De 2005 a 2015 - periodo de lutas e conquistas

Como ja citamos, a partir de 2003 a categoria passou novamente a uti-
lizar a greve como instrumento de luta para conquistar direitos e garantir
ganho real. Os dois primeiros anos desse periodo foram bem controversos,
mas a partir dai, em 2005, a categoria bancaria pode se organizar de forma
mais concreta, e construiu um modus operandi especifico de greve.

Aproveitando-se de conjunturas politico-econémicas que se revela-
ram mais favoraveis que as vividas em governos anteriores, os bancarios
conseguiram realizar greves mais fortes e colocarem em pratica um reper-
tério de agao coletiva diversificado, em favor de uma agenda plural, apre-
sentando inclusive algumas inovagoes. Com uma rede de praticas que ar-
ticulam sindicalismo, politica e direitos de diferentes modos, os bancarios
obtiveram alguns ganhos dignos de nota. A criagao do Comando Nacional
dos Bancarios foi uma das principais estratégias para essa “artesania”, pois
unifica a luta da categoria, principalmente, no momento onde se estabelece
o conflito. Antes, mesmo com a existéncia desde 1992 de uma Convengao
Coletiva de Trabalho, cada banco negociava individualmente com a repre-
sentacao dos bancéarios e os bancos publicos nao subscreviam a CCT.

A transformacao da Confederacdo Nacional dos Bancarios (CNB) em
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Arquivo/SEEBCE

Assembleia de Greve da Campanha
Nacional dos Bancérios de 2008

Confederacao Nacional dos Trabalhadores do Ramo Financeiro (Contraf),
em 2006, aumentou a representatividade legal englobando, a partir de en-
tao, a categoria dos financiarios. A aposta na mesa Unica de negociagao e
a adesao dos bancos publicos a Convencao Nacional da categoria também
foram importantes conquistas de todo esse periodo.

Por outro lado, a manifestacao da greve é uma interrupcao de servigos
que impacta a sociedade, os bancos e os proprios trabalhadores. Mas diante
da alta lucratividade do setor financeiro, crescente a cada ano, a categoria
nao tem aberto mao de reajustes sem aumento real e isso deve vir acompa-
nhado de outros ganhos como melhorias no piso salarial, na participagao
nos lucros, conquistas sociais*® e de condigoes de trabalho. Quando esgota-

39.Por exemplo: licenga maternidade de 180 dias, licenga paternidade de 20 dias, mesmos direitos para casais homoafetivos,
melhores condigGes de seguranga nas agéncias, igualdade de oportunidades, estabelecimentos de protocolos de comba-
te ao assédio moral, entre outras conquistas sociais.
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Assembleia de Greve da Campanha
Nacional dos Bancarios de 2008

das as negociacoes no inicio da campanha, antes da data-base da categoria
(1° de setembro), e os bancos nao apresentam uma proposta que atenda
minimamente esses pontos que a categoria considera ja como essenciais, a
mobilizagao é feita e o Comando Nacional dos Bancarios indica aos sindica-
tos de todo o pais a deflagracao da greve por tempo indeterminado. Diante
de propostas consideradas rebaixadas pela categoria, os trabalhadores en-
tendem que os bancos empurram os bancarios para a greve.

Nesse periodo, também se fortaleceu o conceito de unidade, quando
os proprios sindicalistas de sindicatos por todo o pais comecaram a assimi-
lar a importancia de entrarem (assim como também sairem) todos juntos
do movimento grevista. O fortalecimento desse processo de unidade tam-
bém foi uma importante conquista desse periodo.
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Assembleia de Greve da Campanha Nacional dos
Bancarios de 2011, especifica Banco do Nordeste
do Brasil
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Arquivo/SEEBCE
o . T

Assembleia de Greve da
Campanha Nacional dos Bancarios de 2018

A adesaoaomovimento grevista também foi um processo crescente. Por
volta de 2003, 2004, a greve comecgava com uma adesao mais participativa
em Fortaleza e, s6 com o passar dos dias, ia se estendendo para o interior do
Estado. Se observarmos dez anos depois, por volta de 2014, 2015, percebe-
mos uma greve mais consolidada ja nos primeiros dias por todo o Estado. Os
avancos das comunicacoes e da organizagao do movimento sindical bancario
contribuiram para dinamizar o processo.

A dinamica da realizacao das assembleias também foi mudando com o
tempo. Inicialmente, nos primeiros anos da década de 2000, quando se de-
flagrava a greve, assembleias diarias eram realizadas na sede do Sindicato
para avaliar e organizar o movimento do dia seguinte. Ao longo dos anos
e, principalmente diante de movimentos grevistas mais longos, os sindi-
calistas perceberam que a quantidade de trabalhadores nas assembleias
comecava a diminuir diante da falta de novidades e de uma certa previsibi-
lidade que ficava 6bvia com o passar dos dias. Assim, nos Ultimos anos, as
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assembleias deixaram de ser didrias e passaram a ser periédicas — uma ou
duas por semana — nao mais para tratar de novidades da negociacao, mas
para realmente organizar o movimento e tracar estratégias de luta. Com a
pandemia e o perigo sanitario de se reunir grandes grupos na sede do Sin-
dicato, a partir de 2020, introduziu-se ainda a realizacao de assembleias e
votacgoes virtuais, através de aplicativos de conferéncia, que se fortalece-
ram durante a pandemia.

Geralmente quando se tem uma proposta, e uma avaliagcao do Coman-
do Nacional, para se aceitar e encerrar a greve, tém sido as mais participa-
tivas da categoria. Ressalte-se que, apesar da orientacao do Comando para
se aceitar ou recusar a proposta a ser apresentada, a decisao da assembleia
é sempre soberana. A decisao é sempre do trabalhador. Um exemplo foi
em 2004, quando a orientacao de se aceitar a proposta feita pelo Comando
Nacional foi recusada na maioria das assembleias e a greve se prolongou
por 30 dias, e acabou sendo inclusive levada aos tribunais, como vimos
anteriormente.

Os sindicatos tém suas demandas, que passam as federacoes, que che-
gam até a Confederacao, que negocia em nome de todos uma determinada
pauta. Ou tenta negociar. Depois de fechada a pauta, a tentativa de nego-
ciagao, o que temos observado em varias campanhas nacionais dos ban-
carios, é que a categoria foi a greve nao pela greve, mas pelo momento de
impasse negocial. E ai a greve se da quando um indice nao é conseguido,
quando nao hé avancgos na pauta geral como um todo. O impasse negocial
é que leva a greve. Assim como, quando se avancga nas negociacoes, como
nas Ultimas campanhas, nao tem havido greve.

A greve é, assim, um meio de pressao (instrumento de luta) e um modo
de expressao de um grupo de trabalhadores que pode tomar formas diver-
sas de acordo com a conjuntura em que é realizada.
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A politica de aumento real

Chega de truques no salario!
AUMENTO REAL
E PISO MAIOR

A conquista de aumento real durante todo o periodo dos anos 2000
foi um dos principais destaques das campanhas nacionais dos bancarios. A
rotina que vem acontecendo desde 2004 é um diferencial da luta operaria
no Brasil nesse periodo, onde as diversas categorias de trabalhadores no
pais nao lutavam mais apenas por reposicao salarial, mas com o desen-
volvimento economico em alta, a conquista de ganho real tornou-se uma
tendéncia que, atrelada a politica de valorizagao do salario minimo, con-
quistada pelas centrais sindicais junto ao governo Lula/Dilma, ajudou a
valorizar também o piso salarial dos trabalhadores.

Apenas no ano de 2003, primeiro ano do governo Lula, a categoria
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bancéaria nao conquistou aumento real. A partir de 2004, ao final de todas
as campanhas (e greves), os bancarios somaram ganhos reais e valorizacao
dos pisos e beneficios. Mesmo em 2016 e 2018, com os acordos bianuais, o
principio do ganho real foi garantido.

R BANCOS PRIVADOS | BANCO DO BRASIL CAIXA ECONOMICA | BANCO DO NORDESTE

ANOiBGE*  aumeNTO GQEN:LO AUMENTO GQEN:LO AUMENTO GIQEN"\"LO AUMENTO G;\EN:LO
2003 17,52% 12,6%  ™:-4,19% 12,6% **:-4,19% 126% ™ -4,19% % **:-8,95%
2004  6,64% 8,5% 1,74% 8,5% 1,74% 8,5% 1,74% 8,5% 1,74%
2005  5,01% 6% 0,94% 6% 0,94% 6% 0,94% 6% 0,94%
2006  2,85% 3,5% 0,63% 3,5% 0,63% 3,5% 0,63% 3,5% 0,63%
2007  4,82% 6% 1,13% 6% 1,13% 6% 1,13% 6% 1,13%
2008  7,15% 10% 2,66% 10% 2,66% 10% 2,66% 10% 2,66%
2009  4,44% 6% 1,60% 6% 1,60% 6% 1,60% 6% 1,60%
2010  4,29% 7,5% 3,08% 7,5% 3,08% 7,5% 3,08% 7,5% 3,08%
2011 7,39% 9% 1,5% 9% 1,5% 9% 1,5% 10% 2,43%
2012 5,39% 7,5% 2% 7,5% 2% 7,5% 2% 7,5% 2%
2013 6,07% 8% 1,82% 8% 1,82% 8% 1,82% 8% 1,82%
2014 6,35% 8,5% 2,02% 8,5% 2,02% 8,5% 2,02% 9% 2,02%
2015  9,88% 10% 0,12% 10% 0,12% 10% 0,12% 10% 0,12%
8% + R$ 3.500,00 8% + R$ 3.500,00 + 8% + R$ 3.500,00 8% + R$ 3.500,00
2016 9,62% + aumento real nos aumento real nos bene- + aumento real nos + aumento real nos
beneficios (***) ficios (***) beneficios (***) beneficios (***)

2017 1,73% 2,75% 1% 2,75% 1% 2,75% 1% 2,75% 1%
2018  3,64% 5% 1,31% 5% 1,31% 5% 1,31% 5% 1,31%
2019 3,28% 4,31% 1% 4,31% 1% 4,31% 1% 4,31% 1%
2020  2,74% 1,5% Abono R$ 2 mil 1,5% Abono R$ 2 mil 1,5% Abono R$ 2 mil 1,5% Abono R$ 2 mil
2021 10,42% 10,97% 0,5% 10,97% 0,5% 10,97% 0,5% 10,97% 0,5%
2022 8.83% 8% VAIVR 10% + VR 8% VAVR 10% + VR 8% VAIVR 10% + VR 8% VAVR 10% + VR

' extra de R$ 1.000,00 extra de R$ 1.000,00 extra de R$ 1.000,00 extra de R$ 1.000,00
2023 Acordo de 2 anos fechado na Campanha Nacional de 2022.

Aumento: Inflagéo do periodo + 0,5%

Fontes: IBGE, Contraf-CUT, SEEB/CE, convengdes e acordos coletivos do setor bancario e TST. Elaboragdo minha. *O indice
INPC considerado corresponde ao acumulado de setembro do ano anterior a agosto do ano de referéncia. ** GR = ganho
real. (***) Aumento de 15% no vale-alimentacdo e de 10% no vale-refeigdo e auxilio-creche/babd em 2016.
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Os acordos de dois anos

O ano de 2016 se destacou na historia brasileira como o ano em que
mais um mandatario do Brasil foi deposto via impeachment. Entretanto,
diferente da primeira vez em que isso ocorreu®’, a presidente eleita, Dilma
Rousseff (PT), nao tinha contra ela qualquer crime concreto de responsabi-
lidade, tratando-se claramente de um golpe politico-institucional.

Nenhum golpista admite que se denomine sua agao em portugués cla-
ro: golpe de Estado. Em 2016 isso se repete no pais. A presidente legitima-
mente eleita foi derrubada por um processo politico baseado em leituras
elasticas da Constituicao e artimanhas juridicas que tentam mostrar como
licito um processo controverso mobilizado entre uma parte do Juridico e
uma midia corporativa a servigo das elites financeiras.

Quando o vice-presidente Michel Temer (MDB) assumiu a presidéncia,
todo o cenario politico, econémico e sindical mudou. Ja nao era o governo
com viés popular, e que valorizava o didlogo com os sindicalistas, que ha-
via vencido, pela terceira vez seguida, as eleicdes. Dono de uma plataforma

40.0 processo de impeachment de Fernando Collor de Mello aconteceu em 1992 e foi o primeiro do Brasil e da América
Latina. Collor renunciou ao seu mandato em dezembro daquele ano, transferindo o cargo para seu vice, Iltamar Franco.
Collor era acusado de corrupgdo pelo préprio irmdo, Pedro Collor de Mello.
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Assembleia que encerrou a greve
na Caixa Econémica Federal na
Campanha Nacional dos Bancarios
de 2016

Assembleia que encerrou a greve
no Banco do Brasil na Campanha
Nacional dos Bancarios de 2016

neoliberal, através de um programa de governo conhecido como Ponte para
o Futuro, o MDB - partido de Temer — e seus aliados passaram a impor uma
agenda que tendia para o privatismo e a retirada de direitos da classe tra-
balhadora.

A campanha nacional deste ano atravessou por este cenario de caos
e instabilidade politica, social e econémica. Passou por violentos ataques
aos trabalhadores e pela faléncia da democracia, que foi golpeada com o
inicio do processo de impeachment da presidente Dilma Rousseff. Em meio
a essa conjuntura tumultuada, os bancarios iniciaram mais uma campanha
salarial nacional e uma negociacao com o setor que mais lucra na economia
do pais.

O mote da campanha salarial dos bancarios naquele ano foi “S6 a luta
te garante”, apropriado ao cenario de resisténcia e luta que os trabalhado-
res estavam enfrentando. A campanha era representada por uma rosa que
trazia a simbologia da igualdade, resisténcia, luta e tolerancia. A luta é
representada por uma espiral crescente; a tolerancia e o respeito represen-
tados num coracao; a igualdade, na simbologia do “c0” que tem a ideia do
infinito e a resisténcia esta representada no galho e nos espinhos do caule,
o0 que mantém e sustenta toda a luta.
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a greve foi

durissima e, ao
final, a categoria
fechou em 2016 o
primeiro acordo

sem aumento
real, apos um

longo periodo de
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ganho.

A minuta de reivindicacgoes da categoria foi
entregue aos banqueiros no dia 9 de agosto de 2016
e as negociagoOes iniciaram nos dias 18 e 19 daquele
més. Entretanto, apds varias rodadas, os banquei-
rosapresentaram, nodia 29 de agosto, a propostade
reajuste de 6,5% ante uma inflacao de 9,62%. Um
dia depois dessa proposta, Dilma Rousseff foi im-
pedida e Temer assumiu o poder.

Diante da proposta considerada insuficiente,
o Comando Nacional dos Bancarios informou que
iria leva-la as assembleias de trabalhadores, mas
que iria defender a sua rejeicao. E assim aconte-
ceu: as assembleias deliberam, por quase unani-
midade, que os bancarios entrariam em greve a
partir do dia 6 de setembro. Dessa forma, os ban-
carios seriam a primeira grande categoria a entrar
em greve ap0s a posse de um governo golpista,
privatista e neoliberal. E assim se iniciou a mais
longa greve da categoria: 31 dias.

Diante docenariopoliticoeecondémico, agreve
foidurissima e, ao final, a categoria fechouem 2016
oprimeiro acordo sem aumentoreal, apés um longo
periodo de ganho. Os banqueiros ofereceram para
aquele ano 8% de reajuste, complementados por
R$ 3.500,00 de abono (politica abandonada apés a
adocao do modelo de ganho real), e do perdao dos
dias parados. Além disso, a proposta era de um
acordo de 24 meses, garantindo a categoria 1% de
aumento real no ano seguinte, 2017, e garantindo
também para este ano todas as conquistas garan-
tidas em Convencao Coletiva para 2016.

A legislacdo permite que vocé faga negocia-
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Arquivo/SEEBCE
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Passeata no Centro de Fortaleza, contra a Reforma
Trabalhista e em Defesa da Previdéncia, junho/2017

coes coletivas com, no maximo, 24 meses. Numa conjuntura absolutamen-
te desfavoravel, o acordo de dois anos nao visou avancgos, mas garantir os
direitos, porque isso defendia o trabalhador num cenario de conjuntura
desfavoravel, como era o caso.

Em 2017, o principal debate que aglutinou sindicatos e trabalhadores
se deu em torno do Projeto de Lei da Camara (PLC) 38/2017, mais conhecido
como Reforma Trabalhista. A discussao veio num cendrio que ja era caético
para a populacao brasileira, diante do golpe institucional e de um governo
golpista que s6 governava para empresarios e para a elite. O PLC alterava
cerca de 200 dispositivos da Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT) e der-
rubava varias simulas do Tribunal Superior do Trabalho (TST), que con-
tinham interpretacoes favoraveis aos trabalhadores. Entre elas, uma que
previa a prorrogacao do prazo de vigéncia dos acordos e convencgoes coleti-
vas até que novos contratos fossem celebrados — a chamada ultratividade.
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Mesmo com duros protestos das centrais sindicais, movimentos sociais e
diversos setores da populacao, a reforma foi aprovada no Congresso e en-
trou em vigor em 11 de novembro de 2017 (lei 13.467/17).

Com a aprovacao da reforma, o acordo de dois anos assinado pela
categoria bancaria mostrou-se ainda mais acertado, pois diante de um ce-
nario totalmente controverso para a classe trabalhadora, os bancarios ga-
rantiram reposicao total da inflacao em 1° de setembro de 2017 (data-base
da categoria) e ainda 1% de aumento real nos salarios e todas as verbas.
Além disso, numa politica declarada de retirada de direitos, com a reforma
e a terceirizacgao irrestrita aprovadas, os bancarios asseguraram, através
da Convencao Coletiva valida até 31 de agosto de 2018, todos os direitos
contratados, independente do desmonte da CLT promovido pelo governo.

Mesmo assim, o Comando Nacional dos Bancarios tentou negociar
com a Fenaban um documento que garantisse a categoria protecao con-
tra a reforma trabalhista, ap6s o vencimento da Convencao. Os bancarios
desejavam construir um termo de compromisso que protegesse empregos,
resguardasse direitos histéricos e que delimitasse os efeitos nocivos que
poderiam advir diante das leis aprovadas no Congresso. Apesar da boa in-
tencao do Comando, nada de concreto chegou a ser assegurado pela Fena-
ban para o ano seguinte.
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2018 — A luta pela manutencao dos direitos

O principal mote da Campanha Nacional dos Bancarios em 2018 foi a
manutencao de todos os direitos ja conquistados pela categoria e assegu-
rados na Convencao Coletiva de Trabalho. O tema da campanha desse ano
— Todos por Tudo — retratou esse pensamento.

Desde o golpe de 2016, o cenario veio ficando cada vez mais dificil
para as negociacoes da classe trabalhadora. A aprovacao da reforma tra-
balhista, que retirou a garantia de varios direitos dos trabalhadores, foi
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CAMPANHA NACIONAL BANCARIOS 2018
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contratacao de
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um dos fatores determinantes para esse quadro.
A categoria bancaria até entao estava protegida
dos efeitos da reforma por conta da assinatura de
uma Convencao Coletiva de Trabalho com valida-
de de dois anos em 2016, o que resguardou os di-
reitos da categoria até 31 de agosto de 2018. Essa,
portanto, seria a primeira campanha nacional dos
bancérios que aconteceria apés a reforma.

Entretanto, um item presente na reforma tra-
balhista preocupava os dirigentes sindicais: o fim
da ultratividade — principio que garantia todos os
direitos assegurados na Convencao Coletiva até se
houvesse a contratacao de um novo acordo. Havia
o temor de que os bancos promovessem um es-
facelamento de nossa Convencao Coletiva (CCT),
com a consequente perda de direitos. Além disso,
as demais categorias nao estavam obtendo suces-
so em suas negociagoes (CONTRAF-CUT, Revista
dos Bancarios, jan/2019).

Por conta disso, a campanha nacional dos
bancarios nesse ano foi antecipada, com a expec-
tativa de que a época da data-base da categoria,
1° de setembro, ela ja estivesse concluida. Uma
forma de resguardar os direitos dos bancarios.
Sendo assim, os congressos, encontros e confe-
réncias relativas a campanha salarial também
foram antecipados, fechando também antes uma
pauta de reivindicagbes da categoria para ser
discutida com a representacao dos banqueiros, a
Fenaban. A pauta foi entregue no dia 13 de junho,
quando costumeiramente é entregue apenas em
agosto. Na ocasiao, os bancos haviam assumido
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o compromisso de encerrar a campanha antes da
data-base.

Foram dez rodadas, sendo que a ultima to-
mou toda a semana entre os dias 21 e 27 de agos-
to. Todos os integrantes do Comando Nacional
permaneceram em Sao Paulo para pressionar por
uma proposta decente que pudesse ser apresen-
tada aos trabalhadores. Sem uma proposta de-
cente, os bancos estariam rompendo o compro-
misso assumido.

Nas primeiras rodadas de negociacao, a Fe-
naban trouxe uma proposta com a retirada de
varios direitos da categoria*. Na primeira nego-
ciagdo, o Comando Nacional dos Bancarios pro-
po6s a assinatura de um pré-acordo que garantisse
os direitos da categoria, mas os representantes
patronais nao concordaram. Além disso, inicial-
mente, os banqueiros ofereciam uma proposta de
reajuste que nao recuperava sequer a inflagio do
periodo. Entretanto, ap6s dez duras rodadas de
negociacao, no dia 31 de agosto de 2018, um dia
antes da data-base, quando encerrava a vigéncia
da CCT 2016/2018, os sindicatos assinaram uma
nova Convencao, também com validade de dois
anos — até 31 de agosto de 2020. A categoria con-
quistou aumento real de 1,31% em 2018 e garan-
tiu 1% de ganho real para 2019, além da manu-

Foram dez
rodadas, sendo
que a ultima
tomou toda a
semana entre

os dias 21 e 27
de agosto. Todos
os integrantes
do Comando
Nacional
permaneceram
em Sao Paulo
para pressionar
por uma
proposta decente
que pudesse ser
apresentada aos
trabalhadores.

41.0s bancos propuseram pagar PLR menor para bancarias em licenga-maternidade e PLR proporcional aos trabalhadores
afastados por licenga-saude; diminuir de 120 para 90 dias para o adiantamento emergencial em casos de recursos jun-
to ao INSS; retirada da proibigdo de ranking individual para reduzir a pressdo por metas; fim do saldrio do substituto;
reducdo do prazo de apresentac¢do de recibos para reembolso do auxilio-creche de 30 para 10 dias; fim do adicional de
insalubridade e periculosidade; mudangas nas regras da gratificagdo de fungdo com prejuizos para os trabalhadores.
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tencao de todos os direitos da Convencao anterior. Em tempo de ataques
as entidades sindicais e a organizacao dos trabalhadores, promovida pelo
governo Temer, a Convencao Coletiva dos Bancarios 2018/2019 também
garantiu um modelo de organizacao sindical e de financiamento que ajuda-
ram as entidades a preservar a luta em defesa dos trabalhadores®*:.

Conquista de 2018 — quando precisamos negociar a nossa subsisténcia

A reforma trabalhista de 2017, aprovada durante o governo Temer,
além de retirar direitos também prejudicou o movimento sindical ao alte-
rar o financiamento das entidades. Esse corte abrupto no financiamento
dos sindicatos causou uma preocupacao com a propria atuacao sindical das
entidades, pois toda atividade tem um custo. Com a reforma, a contribui-
cao sindical e a contribuicao assistencial sofreram severas restrigoes.

A Contribuicao Sindical — conhecida também como Imposto Sindical
— correspondia ao desconto, no més de marco de cada ano, de um dia de
trabalho de todos os trabalhadores, com recolhimento compulsério. Depois
da reforma, passou a depender da expressa autorizacao dos trabalhadores.
J4a a Contribuicao Assistencial é aquela negociada em acordos e convencoes
coletivas. Segundo o Dieese (Nota técnica 200, de dezembro/2018), o fim da
obrigatoriedade do imposto sindical imp6s aos sindicatos uma perda média
de receita de 35%. Para as federagoes e confederacoes essa perda foi ainda

42.Ficou garantido, a partir de um aditivo especifico de RelagGes Sindicais, presente na Convengdo Coletiva, compromissos
como: taxa negocial (uma porcentagem sobre o pagamento da PLR) e o desconto em folha das mensalidades associati-
vas, como forma de garantir a manutenc¢do das entidades e a organiza¢do dos trabalhadores. Ficaram garantidas ainda
a estabilidade dos dirigentes sindicais, seu acesso aos locais de trabalho, a facilidade para campanhas de sindicalizagdo,
liberagGes para delegados sindicais, entre outras conquistas. Isso foi determinante apds o governo Bolsonaro tomar posse
e baixar diversas Medidas Provisérias, mesmo que controversas, buscando claramente o enfraquecimento das entidades
sindicais, como foi visto na MP 873 — que proibiu o desconto em folha as entidades, mas acabou sendo alvo de diversas
liminares dos sindicatos de bancarios, e de outras categorias, por ser inconstitucional e porque, de acordo com a CCT dos
Bancarios, esse direito estava assegurado. Posteriormente, a MP perdeu a validade. (Fonte: CCT RelagGes Sindicais, dis-
ponivel em http://www.sintecto.org.br/wp-content/uploads/2018/11/CCT-Rela%C3%A7%C3%B5es-Sindicais-CONTEC-
Fenaban-2018.pdf, consulta em 17 de novembro de 2019).
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maior, aproximando-se de 100%. Esse corte abrupto colocava em risco a
proépria existéncia da representacao sindical.

A partir disso, os sindicatos tiveram de negociar junto aos patroes,
além dos direitos dos seus representados, uma forma de subsisténcia. Foi
o caso da categoria bancaria, que negociou junto aos bancos uma forma de
garantir as acoes sindicais e a defesa dos direitos da categoria.

E importante ressaltar que, no &mbito da categoria bancaria, as nego-
ciacoes coletivas sao nacionais e articuladas, abrangendo todo o territério
nacional e o acordo, celebrado por todos os bancos, publicos e privados.
Além disso, antes de firmada e assinada a Convencgao e os Acordos Coleti-
vos especificos por banco, estes sao submetidos a assembleia, féorum sobe-
rano da categoria, que aprovou essas novas formas de contribuicao.

CONQUISTAS 2018

ESTABILIDADE DOS DIRIGENTES

MANUTENGAO E

RECONHECIMENTO FREQUENCIA LIVRE

DURAGAO DOS MANDATOS

Financiamento Sindical: Construindo um modelo auténomo, aprovado em
assembleia e negociado em mesa nacional.
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Veja esse detalhamento das contribuigoes nos graficos a seguir:

Modelo de Financiamento Sindical (Anterior a Reforma Trabalhista)

/

Imposto Sindical

3,3% do salario de margo

Formato: compulsdrio,
determinado via legislagdo

N

N

4 )

Taxa Assistencial

91 regras locais distintas

Chegavam até 6,66% do saldrio

Formato: Acordos Aditivos

J

Modelo Atual de Financiamento Sindical (Apds a Reforma Trabalhista)

Desconto de 1,5% no salario
Valor Médio = RS 118,00

Valor Minimo = RS 50,00

Valor Maximo = RS 250,00

- J

4 )
Desconto de 1,5% na PLR

Valor Maximo:
RS 210,00
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Arquivo/SEEBCE

Ato da Campanha Nacional dos
Bancarios, 2018

Trabalhadores hipersuficientes

Uma pauta especifica para os trabalhadores bancarios que se tornou
um tema importante nessa campanha foi relativa a hipersuficiéncia. A re-
forma trabalhista determinou que empregados com remuneragao superior
a duas vezes o teto de beneficios do INSS (equivalente, na época, a cer-
ca de R$ 11.000) e ensino superior estabeleceriam individualmente suas
condicoes de trabalho diretamente com o empregador, ainda que prevejam
condicoes de trabalho inferior as da CCT. A determinacao atingia a época
das negociagoes cerca de 20% da categoria em todo o Pais (92 mil de um
universo de 500 mil bancarios). No Ceara, cerca de 3 mil bancarios estavam
situados nesse patamar (mais de 30% dos bancarios no Estado).
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Em mesa de negociacdo, o Comando Nacional dos Bancarios procu-
rou deixar claro que nao é porque parte dos bancarios preenchiam esses
requisitos (salarios e escolaridade mais elevados) que ele se tornava “hiper-
suficiente” e capacitado a negociar com o patronato. Como qualquer outro
empregado de bancos, esse trabalhador estava submetido a uma relagao
de emprego (patrao x empregado) e nao deixava de ser economicamente
dependente de seu empregador. Os dirigentes alertaram que essa medida
concedia ainda mais autonomia ao capital para estabelecer relacoes traba-
lhistas desfavoraveis a esse nicho de trabalhadores.

Ap6s intenso debate durante varias rodadas de negociacao com a
Fenaban, o Comando Nacional garantiu a inclusao dos trabalhadores con-
siderados hipersuficientes na Convencao Coletiva da categoria, garantindo
a eles todos os direitos contratados.
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Campanha 2020 - luta contra o retrocesso
e contra a pandemia

No dia 12 de marco de 2020, um dia ap6s a Organizacao Mundial de
Saude (OMS) decretar status de pandemia da Covid-19, o Comando Nacio-
nal dos Bancarios enviou oficio a Federacao Nacional dos Bancos (Fenaban)
com as primeiras reivindicacoes da categoria, seguido de um pedido de reu-
nido de negociacao, que aconteceu no dia 16/3, quando foi criado o Comité
de Crise, formado pelas duas entidades — Comando e Fenaban.

Durante o més de marco, o Comando articulou, negociou, enviou ofi-
cios e conseguiu varias conquistas devido a emergéncia sanitaria: reducao
do horario de atendimento nos bancos, compromisso de alguns bancos pri-
vados de nao demitirem na pandemia e o compromisso de manter trabalha-
dores em casa, mesmo com a publicacao da MP 927, do governo Bolsona-
ro, incentivando a retomada das atividades.

43.A MP 927 previa a possibilidade de redugdo da indenizagdo devida aos trabalhadores em caso de demissdo sob a alegagao
de forga maior decorrente da calamidade publica provocada pela Covid-19. A possibilidade de empregado e o empre-
gador celebrarem acordo individual abrindo mao de direitos, sem a participacdo de sindicatos. A suspensdo de exames
médicos ocupacionais. A limitagdo de atuagdo da Fiscalizagdo do Trabalho, com a ampliagdo das regras sobre dupla vi-
sita e impedimento de que autuem empresas infratoras. Prorrogava contratos coletivos que vencessem no periodo da
calamidade, sem a negociagdo com os sindicados. Na forma proposta, quaisquer medidas, ainda que contrarias a outros
dispositivos da CLT, mas ndo a prépria MP, poderiam ser consideradas validas.
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Arquivo/SEEBCE

Ato em Defesa dos Bancos Publicos na Campanha
Nacional dos Bancarios, 2020

Em abril de 2020, as negociac¢oes entre bancarios e Fenaban conquis-
taram o fornecimento de mascaras para os trabalhadores e a colocagao de
biombos nos locais de atendimento e comecaram as primeiras negociacoes
sobre banco de horas negativo para quem estava trabalhando em sistema de
home office.

Durante as negociagoes do Comité de Crise foram conquistadas ainda
medidas como protocolos de sanitizagao das agéncias em casos de contami-
nacao por Covid-19, suspensao das cobrancas de metas em alguns bancos
durante a pandemia, acordos especificos sobre Covid por bancos, testes de
Covid gratuitos para os bancarios, negociacao sobre retorno do home offi-
ce, além de uma campanha nas redes sociais, do Sindicato dos Bancarios do
Ceara, #APandemiaNaoAcabou, ocasionada por uma nova onda do virus.

Em dezembro de 2020, uma reuniao da mesa de satide dos bancarios
reativou o Comité de Crise quando se passou a discutir o agravamento da
pandemia, volta do home office e o adiamento do inicio dos acordos de
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compensacao dos bancos de ho-
ras negativos, ja que a pandemia
ainda nao havia terminado.

SINN@X

E importante destacar que, s 206 Ao 0 e | R e
mesmo com a pandemia, em fe- — o o 7] )
vereiro de 2021, os bancos come- ~ COMITE DE CRISE
caram a divulgar seus balancos, BANCARIOS GARANTEM MEDIDAS

1 bi lém d PROTETIVAS E MESA PERMANENTE
com lucros exorbitantes, além de DE NEGOCIACAO

fechamento de agéncias e demis-
soes, apesar do acordo firmado

En voexanierians

ol 294, 0
de ndo demitir durante a pande- oy
mia. Fundamental destacar tam- g sy |
rer e rd 1
bém que, durante a pandemia, s o o -

~ s e Ipig. 30
os bancos nao fecharam um Uni-

co dia e os bancarios seguiram Sl e A
atendendo a populacdo, mesmo S iyt
com horario e quadros reduzi-

dos, mas com o empenho e a dedicagao de sempre.

Em margo de 2021, o Comando Nacional dos Bancarios cobrou a in-
sercao da categoria bancéaria como uma das prioritarias no Plano Nacional
de Imunizacao, ja que foi considerada como essencial durante a pandemia.
Em negociagao do Comité de Crise, bancarios cobraram ainda mais rigor
nos protocolos de seguranca e de sanitizagao das agéncias.

Em nivel estadual, o Sindicato dos Bancérios do Ceara enviou oficios
ao governo do Estado, Assembleia Legislativa e Secretaria de Satde do Es-
tado pleiteando a inclusao da categoria no plano estadual de vacinacao.
Apo6s cobranca do Comando, varios bancos decidiram antecipar a vacina-
cao da HIN1, enquanto a vacina contra o coronavirus nao chegava para
todos.

Claro que num cendrio sanitario critico como esse, a campanha nacio-
nal de 2020 nao foi facil. Primeiramente, a representacao da categoria teve
de se adaptar a nova realidade e, diante da pandemia e da possibilidade
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Ato da Campanha
Nacional dos Bancarios, 2020

de estar frente a frente com os representantes da Fenaban, as negociacoes
passaram a ser virtuais. Entretanto, a categoria bancaria aprendeu rapido
a utilizar a tecnologia a seu favor e conseguiu sair vitoriosa de mais uma
campanha em um contexto extremamente dificil.
Seaconjunturajaeradesfavoravelaostrabalhadores—jaqueosataques,
desde o governo Temer, se intensificaram no governo Bolsonaro —, tornaram-
se ainda pior com a chegada da pandemia. E foi nesse cenario que os banca-
rios tiveram de reinventar a mobilizacdo e usar a tecnologia como forma de
superar o distanciamento social obrigatério. Alguns nem sabiam utilizar o
Twitter, ou sequer tinham conta na rede social, mas diante da necessidade
de se engajar, passaram a utiliza-la massivamente para tentar colocar nos
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Arquivo_/S_EEEEE

Ato em Defesa do Banco do Brasil,
fevereiro/2020

trending topics** as principais reivindicacoes da categoria e, assim, atingir
a direcao dos bancos, que acompanham os possiveis ferimentos a sua ima-
gem na rede social.

A Caixa e o Banco do Brasil, geridos entdao por um governo antitra-
balhista, também iniciaram as negociacoes tentando retirar direitos, mas

44.No Twitter, uma palavra, frase ou tdpico mencionado em uma taxa maior do que outros é considerado um "trending
topic" ou simplesmente uma "tendéncia". Trending topics tornam-se populares por meio de um esforgo conjunto dos
usuarios ou por causa de um evento que leva as pessoas a falar sobre um tépico especifico. (Wikipedia)
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a uniao dos trabalhadores de bancos publicos e privados foi novamente
fundamental na correlacao de forcgas, e essas tentativas coordenadas pelo
governo Bolsonaro também foram revertidas na mesa e com a mobilizagao
de toda a categoria.

Foram 15 rodadas exaustivas de negociacao com a Fenaban e, nas pri-
meiras 10, os bancos propuseram a retirada de varios direitos como PLR
menor, reajuste zero, retirada da 132 cesta alimentagao e reducao da gra-
tificacao de funcao. Os dirigentes fortaleceram a mobilizacao nas redes
e, mesmo a distancia, a categoria se engajou na luta, participou de lives,
assembleias virtuais e, assim, conseguiu-se que os bancos recuassem da
retirada de direitos, com um acordo bianual mantendo todos os direitos
presentes na Convencao Coletiva. Além disso, a categoria garantiu um rea-
juste de 1,5% mais abono de R$ 2 mil e reposicao da inflagdo mais aumento
real de 0,5% em todas as verbas em 2021.
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Campanha 2022 - o jogo foi duro,
mas a recompensa veio!

O ano em que a categoria bancaria celebrou
30 anos de Convencao Coletiva de Trabalho (CCT)
foi um ano desafiador em meio a uma crise po-
litica, econo6mica e social, gerada pela péssima
gestao de todos os entes publicos e pela catas-
trofica condugao do governo Bolsonaro diante —
da pandemia. Como se nao bastasse, as vésperas
das negociacoes com a Fenaban, foram divulga-
dos escandalos de assédio sexual envolvendo a
alta cupula da Caixa. Diante de todo esse cena-
rio, nao foi uma tarefa facil estabelecer avancos
para a categoria bancaria.

Ap6s 19 rodadas de negociacao, os ban-

+
DEMOCRACIA

carios avancaram em importantes clausulas e
se tornaram, mais uma vez, referéncia para os
acordos trabalhistas de outras categorias. Entre
essas conquistas, podemos citar acordos iné-
ditos em convencoes coletivas como a regula-
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mentacao do teletrabalho, direito a desconexao e
ajuda de custo; clausula que prevé o tratamento
rigoroso em casos de assédio sexual; combate as
metas abusivas (e ao assédio moral) a partir de
discussdes em mesas permanentes nas Comissoes
de trabalhadores (COE's). Tudo visando ambientes
de trabalho mais saudaveis.

Diante de propostas rebaixadas da Fenaban,
que insistia em um aumento abaixo da inflacao, os
bancarios voltaram, inclusive, a entrar em estado
de alerta e de assembleia permanente, ventilando
até a possibilidade de uma greve da categoria, o
que nao acontecia desde 2018.

Resistimos e nos mobilizamos novamente
nas redes, realizamos negociacoes presenciais e
virtuais, assembleias e plenarias virtuais para es-
clarecer a categoria, fincamos pé contra qualquer
proposta de retirada de direitos e conquistamos
novamente a manutencao de todos os nossos di-
reitos previstos em CCT até 2024, em novo acordo
bianual.

Além disso, os bancarios conquistaram rea-
juste de 8% nos salarios e demais verbas, 10% nos
vales alimentacao e refeicdo, abono de R$ 1 mil
na forma de 142 cesta alimentagao e reajuste de
13% na parcela adicional da PLR. Para 2023, os
bancarios garantiram ainda a reposicao da infla-
cao mais 0,5% de aumento real nos salarios, em
todos os valores fixos da PLR, vales e em todas as
demais verbas.

A CCT dos bancérios é uma referéncia para
todos os trabalhadores. Avangamos a cada cam-
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Arquivo/SEEBCE

Ato na agéncia da Caixa na Av. Bezerra de
Menezes durante a Campanha Nacional dos
Bancarios, 2022

panha salarial da categoria porque estamos unidos nacionalmente em sin-
dicatos fortes, combativos e comprometidos com a defesa dos direitos da
categoria ao longo de toda a sua histéria. Em cada negociagao, partimos do
principio de que os trabalhadores tém de receber sua parte nos lucros do
setor financeiro, com garantia de direitos.

Nossa luta é diaria e é importante que cada trabalhador tenha cons-
ciéncia do fortalecimento das entidades de classe. Nossa mobilizacao, nos-
sa unidade, nossa forca e a celebracao desses 30 anos de CCT foram possi-
vels com a participacao de cada bancario e bancaria, nas ruas, nas redes
sociais, todos mobilizados contra a retirada de direitos e os banqueiros nos
respeitam e recuam porque sabem da nossa forca. Nossa categoria é um
exemplo de unido e conquistas. Avangamos e vamos avancar ainda mais!
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A seguir, apresentamos um panorama sobre a categoria bancaria, in-
cluindo os destaques da negociagao da campanha nacional 2022/2024, co-
letados a partir do site da Federacao Nacional dos Bancos (Fenaban), aces-
sados em fev/2023.

CAPILARIDADE DO
SETOR BANCARIO NO BRASIL

435.029

EMPREGADQOS*

i

17.332

- T -
175 -
AGENCIAS* *
1 § § Qe

27 UFs

26 ESTADOS
+ DF**

<
s»  35.458

- AGENCIAS * *

*  RAIS 2019 / CAGED AG0O/2022
** BACEN (BANCO COMERCIAL; BANCO COMERCIAL ESTRANGEIRO - FILIAL NO PAIS; BANCO DE CAMBIO;
BANCO DE DESENVOLVIMENTO; BANCO DE INVESTIMENTO; BNDES; E CAIXA ECONOMICA FEDERAL)
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PERFIL DOS BANCARIOS

COM CURSO SUPERIOR* HOMEM* MULHER*

79% 52% 48%

RAIS 2020 RAIS 2019 / CAGED AGO/2022

MEDIA SALARIAL * TAXA DE SINDICALIZACAO*

O

2,8

VEZES SUPERIOR A DO PAIS 3 VEZES SUPERIOR A
BANCARIOS: RAIS 2019 E REAJUSTE MEDIA NACIONAL
SET 2020 BRASIL: RAIS 2020 RAIS 2018

TAXA DE ROTATIVIDADE ANUAL* *
&
0
o’ Yo . 9,2 /0
o -

média nacional = 49,8%

*  BANCARIOS: RAIS 2019 (ESTOQUE) / CAGED 2020 - 2021 (MOVIMENTACOES)
** BRASIL: CAGED 2020 (ESTOQUE) - 2021 (MOVIMENTAGOES)
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PROCESSO DE NEGOCIACAO

O 2

‘ NEGOCIACOES
+ de 130 negociactes

COMANDO NACIONAL CONTEC
DOS BANCARIOS Coordenacao da Confederacao
Coordenacao da Confederacao dos Trabalhadores nas
Nacional dos Trabalhadores Empresas de Crédito
do Ramo Financeiro da CUT
CONTRAF-CUT
REPRESENTANDO REPRESENTANDO
ENTIDADES SINDICAIS ENTIDADES SINDICAIS
(1 confederacéao, (1 confederacéo,
11 federacoes e 7 federacoes e
148 sindicatos profissionais) 69 sindicatos profissionais)

CENTRAIS SINDICAIS PARTICIPANTES

CUT - UGT - NCST - CTB - Intersindical
Conlutas - Forga Sindical
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IMPACTO DA NEGOCIACAO NA ECONOMIA

INJECAO DE

R$ 59 bi

NA ECONOMIA EM 2 ANOS*

< ‘
h@ BANCARIOS: PERFIL DOS RENDIMENTOS

REMUNERACAO MINIMA INICIAL AUXILIO ALIMENTACAO

E REFEICAO
R$ 3.946’75 R$ 22.564,98/an0

A partir de 90 dias de contratacao

REMUNERACAO MEDIA AUXILIO CRECHE / BABA
R$ 9.821,96" R$ 7.233,72
3,7 vezes a média do Pais = /ano/filho

R$ 2.652,00* *

PARTICIPACAO NOS LUCROS OU RESULTADOS (PLR) - MEDIO

R$ 26.817,88/ano

Conforme salério individual e lucro liquido de cada banco

* BANCARIOS: RAIS 2019 E REAJUSTE SET/2020/2021/2022
** BRASIL: IBGE / PNAD CONTINUA 22 TRIM/2022
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CARGOS DE CONFIANCA BANCARIA

¥

GANHO ADICIONAL

GRATIFICACAO DOS TRABALHADORES CONTRAPARTIDA
995% CERCA DE 8 h
DO SALARIO R$ 9,3 bi% diarias de jornada
Excecdo: 50% no Rio Excec&o: 50% no Rio
Grande do Sul Grande do Sul

AMPLIACAO DAS PRINCIPAIS LICENCAS ADICIONAIS

. Licenca maternidade Casamento
A
120 para ( \ 3 para
@

1 80 dias 5 dias
Licenca paternidade Leyj_r dependente do
. Y& 5 para 1 s;r‘a
N\ 'Y 20 dias 2 dias
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PRINCIPAIS BENEFICIOS

JORNADA DE TRABALHO

Manutenc@o em 30 horas por semana para funcées especificas

AUXILIOS MENSAIS

(] =

e o
R$ 1.014,42 R$ 799,38

Refeicao Alimentacéao

o &

R$ 602,81 R$ 602,81

Creche/Baba Filho com deficiéncia
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OUTROS EXEMPLOS DE BENEFiCIOS
CONCEDIDOS A0S BANCARIOS

T

Folga Acompanhamento de Licenca em dia
assiduidade internac&o do conjuge, de prova escolar
filho, pai e méae

DIVERSIDADE SAUDE ADIANTAMENTO
EMERGENCIAL
Beneficios da Convencéao Complemento do auxilio Até 4 meses de emprés-
extensivos as relacdes INSS durante o afastamen- timos no valor do salario
homoafetivas to (até 2 anos, observando  para quem receber alta no
o0 salario mensal) INSS, sem estar apto para

retornar ao trabalho

ESTABILIDADES
@ ® DG
Pré-aposentadoria Gestante: até 60 dias Pai: B0 dias ap6s o
(até 24 meses) apos o término da nascimento do filho

licenca-maternidade
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CONSIDERACOES FINAIS

O QUE QUEREMOS CONSTRUIR

A automacao do trabalho, terceirizacao, privatizagao de bancos pu-
blicos e enxugamento do quadro funcional nos bancos privados devido as
mudancas tecnolégicas no ambiente de trabalho, modificaram também a
atuacao sindical, assim como influenciaram nas pautas de reivindicacao
dos bancarios.

A conjuntura politica, como ja dissemos, também tem influenciado
nesse processo. Durante os anos 1980, com a abertura politica no Brasil
depois de mais de duas décadas de ditadura, as greves tinham um contexto
de reposicao salarial diante de um severo periodo inflacionério. Nos anos
1990, podemos observar que houve um significativo decréscimo no nime-
ro de greves, coincidindo com o advento da politica neoliberal no pais e
juntando-se a um cenario de perseguicao politica nos bancos federais, de
reajuste zero e politica de abono. Ja nos anos 2000, com a vitéria politica
de um governo progressista e a abertura de um canal de didlogo entre go-
verno e movimento sindical, houve um novo fortalecimento do movimento
grevista, inclusive, se percebendo uma mudanca significativa no cerne da
pauta de reivindicagdes dos trabalhadores: que passaram de um viés de-
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fensivo de reajuste salarial e defesa de direitos a luta por novas conquistas
de cunho social e uma politica de aumento real de salario, fortalecendo a
estratégia de unidade da categoria e reforcando a recomposicao do poder
de compra do bancario.

No que diz respeito ao movimento sindical bancario, o destaque é a
organizacao nacional da categoria, que dispoe de uma Convencao Coletiva
de Trabalho valida em todo o pais desde o ano de 1992, h4 30 anos, embo-
ra, apenas em 2005 todos os bancos tenham se tornado signatarios dela.
Os direitos contratados junto a representacao dos bancarios sao vigentes
para todos os estados do Brasil, assim como todos os reajustes e beneficios.
Também dessa forma, a movimentacao realizada em torno da organizagao
da campanha salarial anual da categoria bancaria também obedece a uma
estrutura nacional.

A data base da categoria é 1° de setembro, entretanto ja no inicio do
ano se organiza um calendario nacional de evento voltados a construcao
da pauta de reivindicagOes da categoria: encontros locais por estado, con-
feréncias regionais, encontros nacionais por bancos e conferéncia nacio-
nal da categoria. Paralelamente, se discute também a campanha de midia
daquele ano que vai dialogar com a categoria, com a imprensa e com a
sociedade, mostrando a todos os principais eixos da campanha para aquela
ocasido. Esse ritual é seguido ano apés ano.

Apesar do carater nacional do movimento sindical bancario, os sin-
dicatos locais tém importancia fundamental nesse processo, pois esses
também seguem um ritual no comando da greve. A deflagracao da greve
é orientada nacionalmente seguindo a estratégia da unidade, procurando
passar para o patronato uma importante demonstracao de forca e mobili-
zagao. A partir dai, cada sindicato conduz a greve da maneira que acredi-
tar, de acordo com o que determinar a categoria em assembleia.

Baseado também em um conhecimento empirico, temos participado
desse processo, colaborando para a elaboracao dessa “artesania”, sobre-
tudo no Sindicato dos Bancarios do Ceara. Mais especificamente nos anos
2000, temos observado greves ano a ano, com caracteristicas especificas.
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Inicialmente nesse periodo, por exemplo, as assembleias avaliativas da
greve eram realizadas diariamente, onde se avaliava o movimento daquele
dia e se tracava estratégias para o dia seguinte: possiveis manifestacgoes,
pontos criticos onde se precisava de mais apoio, analise da progressao da
adesao ao movimento grevista etc. Entretanto, desde 2016, temos procura-
do proteger ainda mais fechando acordos de dois anos que garantem todos
os nossos direitos conquistados em Convencao Coletiva.

Com o passar dos anos na década de 2000 e o advento dos meios de
comunicacao digitais, as assembleias avaliatérias passaram a ser realiza-
das um ou duas vezes por semana, apenas, onde se tratavam as estratégias
para os proximos dias. Exemplo disso, a categoria delibera, para além dos
comités de esclarecimento espalhados pelas agéncias bancarias, pela reali-
zacao de passeatas, atividades lidicas e bem-humoradas, como distribui-
cao de bananas, cachorros quentes, almoco coletivo, atividades pontuais
em unidades onde a categoria encontra dificuldades de se organizar, entre
outras movimentacoes. Tudo isso aliado ao calendario de luta nacional.
Quando necessario, como durante a pandemia, fizemos plenarias e ativida-
des virtuais.

E mesmo diante de sucessivos artificios adotados pelo patronato,
como uso arbitrario de alguns instrumentos juridicos e diversas praticas
antissindicais para burlar o movimento grevista, as greves dos bancarios
conquistaram importantes vitérias para a categoria.

Além da conquista sucessiva de aumentos reais nos anos 2000 (com
estratégia de modelos mais vantajosos para o pagamento da PLR), a ca-
tegoria conquistou ampliacdo da licenca maternidade e paternidade,
igualdade de direitos para homoafetivos e seus dependentes, inclusao
de bancarios de bancos publicos e privados na mesma Convencgao Cole-
tiva, instrumentos de combate ao assédio moral e sexual nas agéncias,
melhorias no calculo da Participacao nos Lucros e Resultados (PLR), va-
lorizacao do piso salarial, melhoria na seguranca bancaria, avangos em
programas de reabilitagdo ap6s afastamentos por licenga satde, com-
bate as metas abusivas e, nos ultimos acordos, de vigéncia bianual, a
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protecao e garantia de direitos diante das ameacas concretas da nova
legislacao trabalhista.

Independente das mudancas na legislacao — reforma trabalhista, lei
da terceirizacao etc. — os acordos bianuais também se mostraram estraté-
gias acertadas, na medida que garantiram direitos histéricos da categoria
conquistados ao longo dos anos, num cenario totalmente adverso para os
trabalhadores.

Além disso, todo esse histérico demonstra ainda o amadurecimento
do processo de organizacao da categoria bancaria que saiu de um cendrio
privatista e ameacgador na década de 90, com uma restrita atividade sindi-
cal, por motivos 6bvios, a um fortalecimento e valorizacao do processo de
mesa Unica de negociagao, nos anos 2000, quando se valorizou o dialogo na
busca por melhores condigoes de trabalho, pautas sociais e, claro, reajustes,
sempre acima da inflacao. Mesmo com greve, o canal do didlogo e da mesa
de negociagao continuava aberto, até que os impasses que levaram a greve
fossem superados e a categoria unida em assembleia pudesse deflagrar o
fim do movimento grevista, aceitando uma proposta construida em mesa de
negociacao entre representantes dos banqueiros e dos bancarios. E a préopria
CCT vem servindo como balizador patronal, na medida em que estabelece
direitos minimos assegurados aos trabalhadores do setor financeiro.

E dai vem a questado: qual o setor financeiro que queremos?

O movimento sindical bancario tem lutado por um sistema financeiro
voltado para o desenvolvimento, com mais crédito, e mais barato para dar
suporte ao desenvolvimento econémico e social do pais. Desde a criagao da
Contec (em 1958) que a categoria bancaria vem lutando por uma reforma
bancéria. Entre as primeiras medidas tomadas pela ditadura estava a Re-
forma Bancaria, a Reforma do Mercado de Capitais e o Programa de Ac¢ao
Econdémica do Governo (1964/66), que se constituiriam na base do sistema
financeiro nacional como o conhecemos hoje. Os governos militares cria-
ram uma série de regulamentacoes que estimularam a concentragao e a
oligopolizacao dos bancos.

Com a redemocratizacao do pais e a nova Constituicao promulgada
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em 1988 surgiu o artigo 192, que trata do sistema financeiro. Assim, o
DNB-CUT criou em 1991 um grupo de estudos para discutir propostas para
um projeto de regulamentacao do Sistema Financeiro Nacional (SFN). No ano
seguinte, 1992, a ja CNB-CUT realizou um seminario nacional ampliado com
representantes de outros segmentos para debater um projeto de lei para re-
gulamentacao do SFN. Outros projetos foram apresentados ao longo do tem-
po, mas nenhum deles foi votado. Foram todos arquivados em abril de 2010.

Hoje, esse tema permanece entre uma das bandeiras de luta dos ban-
carios, que continuam reivindicando do governo federal a convocacgao de
uma Conferéncia Nacional sobre o Sistema Financeiro, onde a sociedade
possa discutir o papel do SFN e qual o modelo de banco que se quer para o
pais, como ponto de partida para a regulamentacao do Artigo 192.

Um dos principais pilares da proposta dos bancarios para a regulamen-
tacdo do sistema financeiro é a defesa dos bancos publicos, que podem, e de-
vem, exercer um papel triplo: de contribuir para o desenvolvimento susten-
tavel de todas as regides do Brasil, reduzindo as desigualdades; dar suporte
ao governo federal nas politicas econémicas visando reduzir juros e spread
bancario; além de suprir com crédito acessivel os segmentos produtivos da
economia, gerando emprego e renda e, consequentemente, o desenvolvimen-
to econdmico e social. E com a eleicao, novamente, de um governo progres-
sista, em 2022, esperamos, e acreditamos, que esse didlogo seja aprofundado.

Entretanto, é possivel aqui apontar alguns outros desafios a categoria
bancaria: diante da atual conjuntura politica e as rapidas transformacgoes no
mundo do trabalho, especialmente no universo bancario (automacgao, novas
tecnologias, novos modos de trabalho), a greve tradicional — de fechar banco
— é realmente ainda a melhor maneira de se contrapor ao banqueiro?

Funcoes tradicionais dentro das agéncias bancarias estao sendo eli-
minadas, como escriturarios e caixas, e novas fungoes estao surgindo, exi-
gindo mais qualificagao e sem remuneracao proporcional. A prépria ideia
de “agéncia bancaria” estd sendo questionada pelos bancos, que agora pre-
ferem chama-las de “pontos de atendimento”, “pontos de venda”, “agéncia/
loja de neg6cios” etc. Diante dessas mudancas, o0 movimento sindical ban-
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cario deve estudar rapidamente um processo de “reinvencao”, no sentido
de apontar novas formas de se contrapor a essas empreitadas do patronato.

Atualmente, segundo o Dieese, 0 movimento sindical bancario enfren-
ta novos desafios como digitalizagao das atividades bancarias, com fecha-
mento de pontos fisicos de atendimento e criagao das chamadas agéncias
digitais e isso resulta também em fechamento de postos de trabalho, di-
minuindo cada vez mais o tamanho da categoria, o que o Dieese classifica
como “Industria 4.0 nos bancos”.

Para especialistas no setor, essas novas formas deveriam buscar a ex-
pansao da eficacia da greve, pois s6 fechar a porta do banco nao parece mais
ser o suficiente. Hoje, ja sao apontadas novas estratégias de luta como o tra-
balho em ritmo lento (a velha “operacéo tartaruga”, tdo difundida nos anos
80) e até mesmo greves virtuais, onde os sites dos bancos e seus sistemas
fiquem lentos, abrindo um leque de novas possibilidades aos trabalhadores
de exercerem seu direito de greve. Além do mais, em muitas situagoes, os
bancos brasileiros tém sido vistos como “viloes da economia”, pois mesmo
em situacgoes de crise econdmica, seguem apresentando lucros exorbitantes,
com aplicacoes de juros e tarifas altissimas ao consumidor, que muitas ve-
zes, cobrem as suas folhas de pagamento de funcionarios e ainda sobra.

Estratégias como mesa Unica de negociacao, nacionalizacao do mo-
vimento grevista e das campanhas salariais e até mesmo a assinatura de
acordos bianuais para assegurar direitos se mostraram até aqui decisoes
acertadas do Comando Nacional dos Bancarios como forma de instrumen-
tos de luta fundamentais da categoria bancaria e os sindicatos tém desem-
penhado um papel imprescindivel nesse processo.

Entretanto, o cenario politico influi sobremaneira sobre a organizagao
e atuagcao do movimento sindical bancario. Diante da situacao politica e
econOmica recente no Brasil, apds a eleicao para a presidéncia de um repre-
sentante da extrema-direita, Jair Bolsonaro (PL), se mostrou um governo
desastroso para os trabalhadores: governou basicamente através da edigao
de decretos presidenciais, burlando o debate de temas importantes no Con-
gresso, com o objetivo de validar suas vontades de forma imediata. Editou
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medidas e encaminhou projetos de lei todos com viés contrario as pautas
defendidas pelo movimento sindical, como a Reforma da Previdéncia, que
penalizou, sobretudo, os mais pobres, além de outras pautas nefastas desse
governo como o sistema de capitalizagao para a aposentadoria*, a cartei-
ra e trabalho verde-amarela*® e o fim da unicidade sindical*’, que gragas a
mobilizacao da classe trabalhadora nao se concretizaram, mas estavam la
e, caso ele tivesse sido reeleito, talvez fossem colocadas em préatica.

Bolsonaro também editou medidas concretas para enfraquecer os
sindicatos e demais entidades representativas dos trabalhadores, como a
Medida Proviséria 873 que, entre outras coisas, restringia a contribuigao
sindical a pagamentos via boletos enviados a residéncia do associado. En-
tretanto, diversas entidades sindicais conseguiram liminares na Justiga
considerando a MP inconstitucional®.

Felizmente, a partir de 2023, temos, novamente, um governo progres-
sista, comandado por Luiz Inacio Lula da Silva, onde estamos prontos para
negociar novas conquistas para a classe trabalhadora, para os trabalhado-
res bancarios, certos da abertura do dialogo com o governo e na esperanga
de que nossas pautas sociais se concretizem, gerando um circulo virtuoso
de prosperidade, desenvolvimento e reconstrucao dos indices sociais no
nosso pais.

45.Na capitalizagdo, o trabalhador faz a prépria poupanga para sua aposentadoria. Entre 1981 e 2014, 30 paises modificaram
seu sistema — seja completamente ou uma parte dele — para adota-la. Até o ano passado, 18 desses paises ja haviam
feito uma nova reforma, revertendo ao menos em parte as mudangas, pois o sistema tem deixado a beira da miséria essa
parte da populagdo. A medida vinha sendo discutida dentro da proposta de reforma da Previdéncia, mas foi retirada pelo
Congresso.

46.A ideia era aprofundar a reforma trabalhista, pois para o ex-presidente Bolsonaro, o trabalhador brasileiro tem direitos
em excesso. Ele pretendia criar uma carteira de trabalho onde o trabalhador abriria mdo de varios de seus direitos, bei-
rando a informalidade. A medida constava do programa de governo do ex-presidente quando candidato.

47.A Unicidade sindical é o principio de que um sé sindicato representa uma categoria em determinada regido do pais.
Segundo rumores dentro do governo, a expectativa é que esse assunto passe a ser debate logo apds a tramitacdo da re-
forma da Previdéncia, acabando a unicidade sindical e abrindo a possibilidade de se criar varios sindicatos dentro de uma
mesma categoria, enfraquecendo o poder dessas entidades.

48.0 artigo 82 da Constituicdo Federal garante o desconto em folha as entidades sindicais. Além disso, no caso dos bancdrios,
a propria CCT da categoria, traz cldusula autorizando o desconto em folha das contribuigGes, portanto, além de ferir a
Constituicdo, a MP fere ainda a Convengdo Coletiva e a prépria Reforma Trabalhista, que assegura que o contratado vale
mais do que o legislado. Por isso, as vitdrias na Justica.
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“Um processo de negociagao coletiva setorial sem paralelo na histéria do Brasil”
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LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

ABC Paulista — Regido que compreende as cidades paulistas de Santo An-
dré, Sao Bernardo do Campo e Sao Caetano do Sul.

ACT - Acordo Coletivo de Trabalho

AI-5 — Ato Institucional n° 5

BB - Banco do Brasil

BEC - Banco do Estado do Ceara

BNB - Banco do Nordeste do Brasil

BNDE - Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico

CAGED MTE - Cadastro de Empregados e Desempregados do Ministério do
Trabalho

CCT - Convencao Coletiva de Trabalho

CEF - Caixa Econémica Federal

CGT - Comando Geral dos Trabalhadores

CGT - Confederacao Geral dos Trabalhadores

CLT - Consolidacao das Leis do Trabalho

CNB - Confederacao Nacional dos Bancarios

COB - Confederacao Operaria Brasileira

COE - Comissao de Organizacao dos Empregados

CONCLAT - Congresso Nacional das Classes Trabalhadoras
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CONTEC - Confederacao Nacional dos Trabalhadores nas Empresas de Cré-
dito

CONTRAF-CUT - Confederacao Nacional dos Trabalhadores do Ramo Fi-
nanceiro — Central Unica dos Trabalhadores

CSP-Conlutas — Central Sindical e Popular Conlutas

CTB - Central dos Trabalhadores e Trabalhadoras do Brasil

CUT - Central Unica dos Trabalhadores

Dieese — Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecond-
micos

DNB - Departamento Nacional dos Bancarios

Febraban — Federacao Brasileira dos Bancos

Fenaban - Federacao Nacional dos Bancos

FETEC/NE - Federacao dos Trabalhadores em Empresas de Crédito do Nor-
deste

FETRAFI/NE - Federacao dos Trabalhadores em Empresas do Ramo Finan-
ceiro do Nordeste

FHC - Fernando Henrique Cardoso

FMI - Fundo Monetario Internacional

IAPB - Instituto de Aposentadorias e Pensoes dos Bancarios

ICV — Indice do Custo de Vida

IDEC - Instituto Brasileiro de Defesa do Consumidor

INSS - Instituto Nacional de Seguridade Social

LER/DORT - Lesoes por Esforcos Repetitivos (LER) — Disturbios Osteomus-
culares Relacionadas ao Trabalho (DORT)

MDB — Movimento Democratico Brasileiro

MP — Medida Proviséria

OIT - Organizacao Internacional do Trabalho

PCB - Partido Comunista Brasileiro

PCdoB - Partido Comunista do Brasil

PCMSO - Programa de Controle Médico de Satide Ocupacional

PCS - Plano de Cargos e Salarios

PDV - Plano de Demissao Voluntaria
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PL — Partido Liberal

PLC - Projeto de Lei da Camara

PLR - Participacao nos Lucros e Resultados

Psol — Partido Socialismo e Liberdade

PSTU - Partido Socialista dos Trabalhadores Unificados
PT - Partido dos Trabalhadores

RAIS — Relagao Anual de Informacgoes Sociais

SFN - Sistema Financeiro Nacional

TST - Tribunal Superior do Trabalho

UNI - Union Network Internacional (Rede Internacional de Sindicatos de
Trabalhadores)
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Esse livro representa a histéria de luta da categoria bancaria. Nesses 30
anos de Convencdo Coletiva dos Bancdrios é de fundamental importancia
lembrarmos de como nossos direitos foram arduamente conquistados e que
eles ndo sdo benesses fornecidas pelos bancos, mas fruto de muita luta.

A Convencao Coletiva dos Bancarios € uma conquista histérica e sem
precedentes no Brasil, oriunda da organizagao, da mobilizagdao e da coragem
dos bancdarios. E importante que conhecamos essa histéria e nos
conscientizemos que para alcangar nossos direitos, muitas vezes, foram
necessarias greves, atuacao forte dos sindicatos, federacdes e confederacao,
além de muita mobilizacao da categoria para arrancarmos dos banqueiros
cada um desses beneficios.

Além disso, é preciso destacar que hd uma estrutura prévia de
negociagao com estratégias Unicas a cada campanha, para que possamos
confrontar os banqueiros, que sempre vém para a mesa de negociagdo com a
intengao de nosimpor retrocessos.

Esse trabalho teve origem na pesquisa de conclusdo do curso de Ciéncias
Sociais (UFC) do bancério Carlos Eduardo Bezerra Marques, funcionario do
Banco do Brasil, presidente do Sindicato dos Bancarios do Ceara e da Fetrafi-
NE, que a época, analisou a importancia do movimento grevista,
aprofundando aqui sua pesquisa englobando os 30 anos da nossa Convengao
Coletiva.

Além disso, esse trabalho faz parte das comemorag¢des dos 90 anos do
Sindicato dos Bancarios do Ceara, uma entidade que desde 1933 permanece
firma na luta em defesa dos direitos da categoria bancdria e da sociedade
cearense.

APOIO:

g Sindicato dos N Vo
] HMHN ‘ g@ Bancdrios do Ceard ‘)@ Fetrafi/NE /Ay FENAE




